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Les me mbr es de |l " Associ ati on R

e al e Sp
d’ Ani mati on 204, avenue de Col mar 6

I OnNn
100 STRASE
se sont réunis en Assemblée Générale statutaire,

bY

le vendredi 23 octobre 2009, a | * Ela Ganzdh .a Btrasbodrg sous la Présidence de
Monsieur le Docteur ANDRES.

Constatant que 56 membres sont présents ou représentés sur un total de 59 membres a
jour de |l eur <cotisation et gu’ ai nsi |l e quorun
déclarée régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Apreés avoir salué les représentants du Ministere de la Justice, des Affaires Sociales et de
la Solidarité Nationale, des collectivités locales, élus, instances, le Pr é si dent d’" Honn
| " ARSBEBAMbr es de lesdiRestauro ded étlilisseménts et services le Président
déclare la séance ouverte a 9H.

I. ALLOCUTION DU PRESIDENT

« 2008 a été pour notre association une année charniére dont les retombées et
développements ne prendront toutes leurs mesures que dans les 3 a 5 années a venir.

Notre environnement, au méme titre que celui des autres associations, commence a
ressentir de facon pressente les effets de la réforme des politiques publiques, de leurs
répercussions dont nous ne saisissons pas tous les pourtours et enjeux ni la maniere dont elles
vont nous impacter dans notre réalité de service rendu au bénéficiaire ainsi que sur le plan
organisationnel.

Travaillant depuis des années avec |l es Mmé mees conbaissgnd Qre S d’ E
fonctionnement rendant au demeurant un service adapté a la mission, nous sentons ou plus
exact ement pressentons des tensions |iées a u
el | e, repond a son tour a une regmasrdonele de |’

changement co mme t out changement S
suivant la place occupée ressenties avec plus ou moins de force.

accompagne de cr

Ces changements sont accompagnés de propos chiffrés de type : réduction dans 5
années des interlocuteurs de 40 000 (chiffre actuel) a 4 000! Qui seront-ils ? Cela veut-il dire
gue des « petites associations » devront se regrouper entre elles, devront-elles rejoindre des
associations plus grandes ? Ces derniéres devront-elles a leur tour rejoindre des associations
plus importantes encore? L' ef f et dé¢é ¢omigma@ameh8et gesaciations ' Et at
seront-el | es en capaciteé d’' aPsorber ces autres ass
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Sans étre paranoiaque nous pouvons comprendre les inquiétudes légitimes des
différents opérateurs (nouveau vocable dans notre champ signifiant : personne qui exécute des
opérations déterminées ; mais déterminées par qui ?) Quelle sera la position des Pouvoirs
Publics face a cette «incitation » au regroupement et sur quelle base ? Quels prestataires
(nouveau vocable dans notre champ qui signifie : contribuable assujetti a la prestation en
nature). Seront-ils ceux connus sur la place? Les pouvoirs publics feront-ils appel a des

associations nationales? L’ app el d’ dshtibnrmet erdptade ka cohcurrentefdevra i
répondre « au mieux disant» mai s que veut dire | e mie
personne ?

Loin de nous | ’'idée de nous opposer
encore parunecrisemondi al e dont | a partie émergeée
et a des optimisations, mais il nous parait nécessaire de pouvoir en échanger de maniere large
afin d'y associer |l e plus grand nombr e
politique dont | es enjeux et | es objecti

Les interrogations sur le terrain local sont a la hauteur de cette « révolution » . L’

en cette « étrange » année 2008 se trouve en interrogation pour savoir comment continuer au
mieux son action vers des bénéficiaires en plus grandes précarités psychiques, matérielles,
éducatives et ceci avec un avenir qui ,
temps sans plus aucune visibilité.

Notre association, forte de son professionnalisme sans cesse renouvelé, mettant en
avant une volonté farouche de répondre aux enjeux et aux défis va devoir trés rapidement

penser sa politigue en mati ére d’ ai ¢ganisatdon
afin d’” étre, tant pour sa mission, que
partenaires, une association réactive et en capacité de faire face grace a une réorganisation
rendue nécessaire par | es foné de@risemeosdialed e@ und

complexification des mesures d’'ai»des a d

Le Président donne la parole a M. Philippe RICHERT, Sénateur du Bas-Rhin (annexe V) et
le remercie pour son intervention.

1l. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE [ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 27.06 2008

Le procés-verbal est approuvé a | unani mit é.

LLL® wObh! +9[[9a9b¢ 5! ¢L9w{ 59{ a9a. wo{

Conf or mément a | a possibilité p
Conseil d’” Admi ni strati on a déci dé | o
membres élus a 14.

r év
rs
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Le mandat des personnes suivantes arrive a échéance: M. Richard ANDRES,
Me Louis OSTER, Me Claude RINGEISEN, M. Marc SCHAEFFER. lls sont tous candidats au
renouvellement. Sont également candidats M. Charles CANTIN et M. Eric MAYER-SCHALLER qui
se présentent successivement.

Les candidats sont donc les suivants :

A M. Richard ANDRES Administrateurs de société

A M. Charles CANTIN Consultant

A M. Eric MAYER SCHALLER Consul Honoraire de Malte a Strasbourg

A Me Louis OSTER Ancien batonnier — Membre du Conseil Economique et
Social

A Me Claude RINGEISEN Notaire

A M. Marc SCHAEFFER Directeur 1% - Service logement

En fin de séance, le Président fait part du résultat des votes. Sont élus : M. Richard
ANDRES, M. Charles CANTIN, M. Eric MAYER SCHALLER, Me Louis OSTER,
Me Claude RINGEISEN, M. Marc SCHAEFFER.

L+®d w!'tthwe¢ 5Q!'/ ¢L£LC9 HANNy

Le Président donne la parole a M. René BANDOL, Directeur Général, qui présente le
rapportd acti vité 2008 de | ' association transmis a

« Le territoire est plus important que la taille des associations, les bassins de vies sont
prioritaires. La question qui se pose a nous est comment poser les bases des coopérations sur

les territoires, comment développer une culture partagée ?

L”associatif est fort sur un versant prof e:

| "occupe depuis fort | ongtemps d avec | e secte
Facealacrise quel |l e place pour | es Conseils Géné
ne sera pas passagere nous oblige aréfléchira | opt i mi s a # ¢etoemdroitilefaudra’ e X i st

nous méfier ensemble des économies premiéres qui pourraient générer ultérieurement des

déficits plus importants car non adaptées aux problématiques des personnes prises en charge |l

y a urgence a prioriser, s u-dionstratiobdaspregrachrness n d é b ¢
ou les priorités communément annoncées et partagéesdevr ont s’ appl i quer

Si une prestation sociale forte peut déresponsabiliser,
Si une demande infinie est impossible a combler,
Si une inflation de textes et autres reglements vient troubler une éthique
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i n"en reste pas rmdienspépoodiebldee que sckanrst cde

s’ est fondeé sur une demande de |’ Et at de f ai
croissante de besoins doit touj oufrciglevrentétre nc or e
hiérarchiséesetac et égard | expertise de |’ Arsea pourr

Ces propositions viendront percut awvontde pl €
systématiquement au moins disant pour des raisons économiques a prendre en compte,
pourront également créer a terme des carences majeures dont la prise en charge sera alors en
terme de colOt plus i mpactant ..Tout sui vi de pe
|l e temps...

Face a la fragilité ou a la dispersion de certaines associations qui vient peut-étre
rencontrer une volonté politique ? Comment les associations peuvent, doivent-elles ou pas se
regrouper afin de maintenir la qualité de la prestation et aussi continuer a se faire entendre ?

L’ associehtieomnestvari abl e des GnpsailssGenérane det de |
feu la DDASS, la DRASS, quel avenir pourlaPlle t demain | '?2arriveée des AR

Il nous faut dans un contexte aux frontieres mouvantes et aux deniers publics rares et donc

chers:

1) Réaffirmer |’ expeatiomrs ddagantoisam quec idalse as s
2) Repositionner le tiers secteur comme acteur incontournable entre le tout Etat et le tout

libéral

3) Retrouver la créativité fondatrice des associations

4) Développer une vraie position stratégique

5) L’ ennemi n 'e@,sld danpea se sitgeusane Houté nuksi en notre sein,
not amment par une rivalité associative qu’ il
rendre | e meill eur service aux bénéficiaires...

C’est dans cette optiquer qguéitamportevdeadct ic

« La vertu peut-étre comparée a certains aromates précieux qui ne
épandent jamais plus d’ odeur que
r a

r
b | e, | a prospérité découvre nos

Francis Bacon philosophe. »

M. BANDOL retrace | "activiteé N2008 a | " aide d’

Le Président remercie M. BANDOL pour son intervention.
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V. RAPPORT FINANCIER 2008

Le Président donne la parole a M. Richard ANDRES, trésorier, qui présente le rapport
financier2008d e | * As.soci ati on

L !/ ¢L+xL¢9 59 [Q9-9w/ L/9

1. )LE COMPTE DE RESULTAT 2008 DES ETABLISSEMENTS ET SERVICES

Le montant total des charges est de 442603 8 4, 4 4 €, en augment ati c
rapport a | " exercice 2007.
Les frais de personnel représentent 331 4 2 999 €, soit 74, 88 %

contre 74,93 % en 2007. lls ont augmenté de 5,18 % par rapport a 2007. L'effectif a augmenté
de 60 salariés et de 62,82 ETP.

Les autres charges représentent 25,12 % et
Le montant total des produitsestde 45290544, 32 €, en augmentati on de¢

Le résultat comptable est constitué par un excédent de 1030159, 88 € cont
557150, 11 € | ' année précedente.

Le résultat 2008 est directement impacté par la comptabilisation de la dette pour congés payés

tel que | " impose |’ avis du.NCldoni@00MNGetteidetter al d e
qgui représente une dépense de 281 611 € rédui
financeurs.

Ce résultat est constitué de la maniere suivante :
. Résultat soumis a controle des tiers financeurs :

excédent de 4743 08, 23 €
. Résultat non soumis au controéle des financeurs :
excédent de 5558 51, 65 €

Compte tenu du mécanisme de reprise des résultats dans le calcul des prix de journées
prévisionnels, (je rappelle que les reprises derés ul t at s sont faites a N
excédent global de 2329380, 89 € qui est i ncor p2010,adnattee a u X
2601947, 37 € pour | es budgets de 20009.

Notre activité, tous services confondus, qui a produit un chiffretotal de40895 610 € et
nombre de sal ari és gue nous empl oyons, gui
démontrent |l a place i mportante qui est cell e
services sociaux et médico-sociaux.
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2) BILAN CONSOLIDE 2008

Le total du bilan consolidéestde397 42 508 €, en augmentation
a 2007.

Du co6té de | acti f, ce montant se subdivi se

V Actif immobilisénet:17750 471 € en a1b33mebn t€a tpiad007 daep p 03r t
V Actif circulant:21992 037 €

Du c6té du passif, la subdivision est la suivante :

V Capitaux propres : 24038 302 €
V Provisions : 2336300 €

V Fonds dédiés : 699 697 €
V Dettes: 12668 210 €

Quant a la structure du bilan, on peut faire les remarques suivantes :

e Lesinvestissements et leur financement

Au cour s Q@38 Ik totel dee investiseraents réalisés a été de 7577 454 €,
Les investissements ont porteé principal ement
restructurationetcréat i on d’ un nouvwgaw Ré&héEem€Cmtyeay F ' ach
CER ainsi que sur les aménagements et le renouvellement du matériel. Ces investissements ont
été financés par fonds propres et par emprunts.

* Situation de trésorerie

Le total des dettes, des provisions pour char ge
15288 592 £, dont | es d&kG8 e31Gefil €3 rappreceher
7948 578 €).

Le chiffre de 15288 592 € de provisions et de det't
disponibilités, des valeurs mobiliéres de placementetdescréan c e s QU | s9' 6621 e3v0e8n t€ .a
Il sert notamment de tampon pour couvrir les retards de paiement de nos financeurs.

* Les grands équilibres du bilan

Le total de | " actif7bmmaeBill Eséesfguia s'aplpew
propres et des emprunts qui se chiffrenta284 30 722 3R420n€ d’ emprunts.

Le Président remercie M. ANDRES pour sa présentation des comptes.
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VI. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

M. KOESSLER, commissaire aux comptes, fait lecture du rapport général du commissaire
aux compt es sur |l e control e annuel des compt es
informations spécifiques prévues par la Loirelatvea | ' exerci ce .cl os | e 31. 1
Le commissaire aux comptes certifie que les comptes sont réguliers et sincéres au regard
des regles et principes comptables francais et donnent une image fidele du résultat des
opérations de | ' exercice écoul é ainsi gue de |
la fin de | " exercice.
Le Président remercie M. KOESSLER pour son intervention et la présentation de ce
rapport.

vild 'ttwh. ! ¢Lhb 5] wltthwt¢ 50!/ ¢L+L¢93F 59{ w! it
[ hb{9L[ 5Q!'S5alLbL{¢w! ¢cLhb®

Le rapport d activité 210 @ppart dd cemmissairp pug r t fio
comptes sont mis aux voix par le Président.

Le rapporto8aelstacappwpriaweve&Oa | " unani miteée.

Le rapport financier 2008 et le rapport du commissaire aux comptes sont approuvés a
Il " unani mité.

L’ Assembl ée Général e donntendgsagestianhs au Consei

VIIl. FIXATION DE LA COTISATION 2010

Le Président propose de maintenir la cotisation a 15 euros. Cette décision est approuvée
a | 7unanimiteée par | Assembl ée Général e.

X.t w9{9b¢! ¢Lhb 59 [ bh¢9 50hwlL9b¢! ¢Lhb HANDKH.

Le Président introduit la présentation des orientations 2009/2010, remise en début de
séance (annexe Ill) puis donne la parole a M. René BANDOL, Directeur Général, qui présente les
orientations 2009/ 2010 de | " assbhciation a | ai

La note d’orientations 2009/ 2010 est approlt

En conclusion, le Présidentr e mer ci e | e s sspnbléetpourcldurmtéentibnset a | ' A
les invite a rejoindre e 2°™ét age de | ' ESAT o0 wvmettas@ Ik emomnneéwmr
40 sal ariés ayant plus de 20 ans d’ancienneté
travail. La mani f ecktédilati on sera suivie d’ un co

La séance est levée a 12h.
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Annexe |

LISTE DES MEMBRES PRESENTS OU REPRESENTES

Mme

L9

Dr

M le Pr
Mme

Mme
Mme
Mme
Mme
Me

Mme

Mme
Mme

PRESENTS

ANANOU Dominique
ANDRES Materne
ANDRES Richard
BALLOT Bernard
BRAJON Christian
BRENNER Daniel
BROCHARD Alain
BUTTERLIN Rémy
CANTIN Charles
GIUBILEI Adrien

JUIF Jean - Georges
KLEINDIENST Carmen
KOESSLER Jean-Louis
MATHIEU Claudine
MAYER SCHALLER Eric
MEYER Genevieve
NENNIG Huguette
NUSS Albertine
PFAFF Arnold
RINGEISEN Claude
SCHANGEL Jean-Marie
STERBECQ Sylvie
VIEILLARD Daniéle
WEIRICH Suzanne

Mme

Mme

Mme

<L

Mme
Mme
Mme
me

me

me
me

me

me

ZZZZZZZiZ%iZZZZZZZZ

me

REPRESENTES

AUBURTIN Marie José
BANNWARTH Claude
BECKER Robert
BERRY Christiane
BICK Michel

BURG Marie Cécile
BURGARD Hubert
DEPREZ J Marie

FREY André

HEYDT Jean-Marie
HIBOU-WURTZ
JACOBI Maryvonne
JAEGLE Danielle
JUTEAU Claude
KARLI Pierre
KAUFFMANN Roger
KLEIN Constant
KRANTZ Pierre
LAZOU Jean-Michel
MAYER Pierre
MEYLAENDER Marthe
MURAT Jean Claude
OSTER Louis
PETREMANN Madeleine
REGENT Frangoise
RIEHL Georges
SCHAEFFER Marc
SCHWOPE Alice
STEIN Roland
WEIBEL Marguerite
WISS André

ZIPPERT Nicole
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LISTE DES INVITES PRESENTS OU REPRESENTES

me

me
me

me

T KLL

me
me
me

ALBERTI Yves
ANDRIEUX Jean Marc
BALLE Francgois
BANNWARTH José
BASTIAN Maxime
BRANDT Jean
BRIGNON Claudine
BROSSIER Daniel
CHRIST Robert
CLERC Marie Pierre
COLEIRO Geneviéve
CREPIN Jacques
DUCHAINE Elisabeth
DUMEL Jean

FAVIER Bruno
FRISON Jean Louis
FRITZ Jean Christophe

GARRETTI Eugéne
HIRSCH Gabrielle
JACQUOT Mauricette
JURDANT PFEIFFER Pascale
KOHLER Bruno
MAURER Philippe
MISSONI Jocelyne
MUTTERER Bernard
NEFF Annick

ORY Elisabeth
OSTERTAG Jean Louis
REGNERY-BOETSCH
RESCH Thomas

REY Laurence

ROIG André

RICHERT Philippe
SCHACHERER Jean
SCHIEBER Robert
SCHMIDT Mickael

SCHNEIDER Pierre
SCHUMPP Jean Etienne

SIMON Jean Marie
TAGLANG Marie Aline
VOLGRINGER Robert
WEHRUNG Philippe

Directeur IMPro Ganzau

Directeur IMP Le Roethig Strasbourg
Directeur ICF Mulhouse/STAFS Strasbourg

Repr ésentant
Représentant
Directeur CIC EST

Directrice Foyer
Directeur Association Espérance Sélestat
Directeur Foyer Marie Madeleine

Directrice CEF Mulhouse

Directrice Service Social Logelbach/Mulhouse

Directeur ADOMA 67

Directrice IMP/SESSAD Jules Vernes Mulhouse

Directeur SIOE Riedisheim

Directeur CER Sources du Climont
Directeur CAAHM Ganzau Strasbourg
Représentant des salariés au Conseil
d’” Admi ni strati
Directeur IMPRO/CARAH/SAVS 68
Directrice IMP/SESSAD Les Glycines Haguenau
Directrice EEP Centre de la Ferme Riedisheim
Conseillére Générale Bas-Rhin

Directeur Foyer René Cayet Mulhouse

Député du Bas-Rhin

Con:c

Mut uel |

I

Présidente du Conseil de la Vie Sociale du CAAHM

Assureur Rhin et Moselle

Adjointe au Maire de Strasbourg

Trésorier-Adjoint Association Espérance Sélestat

Directeur IMP Montagne Verte Strasbourg
Chef Service Educatif IMP Le Roethig

Directeur AEMO Ostwald
Journaliste
Architecte

Sénateur du Bas-Rhin —Questeur au Sénat
Avocat Cabinet BARTHELEMY

Prési dent d’

Strabourg

Trésorier Association Espérance Sélestat

Der ni

eres |

honneur lestats ¢
Conseiller Municipal représentant le Maire de

Attaché représentant la Protection Judiciaire de la

Jeunesse
Directeur AEMO Colmar

Chargée de Clientele Crédit Coopératif Strasbourg

Directeur SIOE/Service Social Strasbourg
Directeur EEP

Chat ez«
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LISTE DES EXCUSES

PREFECTURES ET SOUS PREFECTURES

- Catherine DAVERTON

SENATEURS

- Catherine TRENDLE
- Esther SITTLER

- Hubert HAENEL

- Jacques MULLER

- Fabienne KELLER

DEPUTES

-Yves BUR

- André SCHNEIDER
- Francis HILLMEYER
- Frangois LOOS

- Frédéric REISS

- Emile BLESSIG
Maire

MAIRIES
- Roland RIES

- Robert HERRMANN

- Eric ELKOUBY
- André HAVARD
- Jacques BIGOT

- Gilbert MEYER

- Jean-Marie BOCKEL
- Jean-Marie BEUTEL
- Jean-Louis CHRIST

CONSEILLERS GENERAUX

- Jean Claude HALLER
- Francis GRIGNON

- Gilbert BUTTAZZONI
- Francis FLURY

- Marc SCHITTLY

CONSEILLERS REGIONAUX

- Catherine ZUBER

Sous Préfete de Wissembourg

Sénateur du Haut Rhin
Sénateur du Bas Rhin
Sénateur du Haut Rhin
Sénateur du Haut Rhin
Sénateur du Bas-Rhin

Député Maire de Lingolsheim
Député Bas Rhin
Député Haut Rhin

Député du Bas-Rhin —Vice Président du Conseil Régional
Député Bas Rhin, Maire de Niederbronn les Bains
Député du Bas-Rhin —Membre de la Commission des Lois —

de Saverne

Sénateur Maire de Strasbourg, représenté par M. Mickael

SCHMIDT Conseiller Municipal

Conseiller Général Bas Rhin- Premier Adjoint au Maire de

Strasbourg
Adjoint au Maire Strasbourg

Adjoint Chef de Service Mission Ville Handicap Strasbourg
Président de la CUS, représenté par Mme Annick NEFF
Adjointe au Maire — Conseillére communautaire

Maire de Colmar

Maire de Mul house

Maire d’ Ost wal
Député Maire Ribeauvillé

Conseiller Général Bas-Rhin
Conseiller Général Bas Rhin
Conseiller Général Haut Rhin
Conseiller Général Haut Rhin
Conseiller Général Haut Rhin

Conseillere Régionale

d

Secr ét ai
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ADMINISTRATIONS

Conseils Généraux

- Charles BUTTNER Président Conseil Général du Haut-Rhin

- Dominique KENNEL Président Conseil Général du Bas-Rhin, représenté par
Mme Pascale JURDAND-PFEIFFER —Conseillere Générale

- Nicole FELLY Directrice Du Développement Social des Territoires Conseil
Général Haut-Rhin

- Sabine ISCHIA Di rectri ce dleFarhille Gonséil@émézabdu et de
Bas-Rhin

Santé et protection sociale

- André AOUN Directeur Agence Régionale de |
- Alain ROMMEVAUX Directeur Régional Direction Régionale des Affaires

Sanitaires et Sociales
- Claire BONNARD Inspectrice Service Planification régionale de |'offre sociale

et médico-sociale DRASS
- Patrizia GUBIANI-BANHOLZER Directrice de la Maison Départementale des Personnes
Handicapées Bas-Rhin

- Jean-Pierre REICHERT Directeur CPAM Strasbourg

- Lionel CHOURKROUN Directeur Caisse de Prévoyance Mulhousienne

Justice

- Dominique SIMON Directeur Interrégional Adjoint DRPJJ Nancy, représenté
par Mme NOTTER conseillére technique

- Jean ZILLIOX Directeur Départemental Protection Judiciaire de la
Jeunesse Haut-Rhin

- Stanislas MASSONIS Juge des Enfants METZ

- Christine LESCENE Vice Présidente Tribunal pour Enfants Colmar

- Marie Claire SCHMIDT Juge des Enfants TGl Colmar

- Philippe VANNIER Procureur de la République Adjoint Tribunal de Grande
Instance Colmar

- Jean-Pierre ALACCHI Procureur Mulhouse

- Jacques MARION Premi er Pr ési dent Cour d’ appel d

- Valérie COLLIGNON Juge des enfants Tribunal pour Enfant Colmar

- Bernard BANGRATZ Président du Tribunal de Grande Instance de Strasbourg

- Catherine BURGER Vice-présidente aux Affaires Familiales TGl Strasbourg

Education Nationale
- Claire LOVISI Recteur Académie de Strasbourg
- Nicole FORGET Inspectrice Education Nationale ASH Haut-Rhin

Direction du Travail
- Anne MATHEY Directrice Adjointe DDTEFP Bas-Rhin
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Jeunesse et Sports
- Thomas GUTHMANN

- Damien KLEINMANN

ASSOCIATIONS

- Denis PABST

- Diégo CALABRO

- Christine PEYRETON WENDLING
- Gildas LE SCOUEZEC

- Prinio FRARE

- Denis THOMAS

- André WAHL

MEDECINE DU TRAVAIL
- Dr Elisabeth GAERTNER

Directeur Départemental de la Jeunesse, des Sports et de la
Vie Associative par intérim
Directeur Régional par intérim de la Jeunesse et des sports

Directeur Général Fédération St Sauveur Mulhouse
Directeur Général Maison du Diaconat Mulhouse
Directrice CFEJE

Directeur Général ADAPEI Bas-Rhin

Président Association les Papillons Blancs Mulhouse
Directeur Général Association les Papillons Blancs
Président UDAPEI Bas-Rhin

Meédecin du Travail Colmar

-Dr Pascal e MANAC’' HMédecin en Santé au Travail Bischheim

- Dr Catherine NARDIN

- Dr Christine MOTTI

- Dr Marie-Madeleine GRESSE

- Dr Marie Noélle BRUN FRAULOB

SONT EGALEMENT EXCUSES
- Pierre MAYER
- Marc HAGENBACH

- Jean-Louis HOERLE
Strasbourg

- Didier TRONCHE

- Jean-Michel LAZOU
- Chantal CROUZAT

Médecin du Travail Strasbourg
Médecin du Travail Wittenheim
Médecin du Travail Strasbourg

Médecin du Travail Strasbourg

Fiduciaire du Bas-Rhin

Directeur Régional ALSACE CIC, représenté par

M. Jean BRANDT Directeur Agence Strasbourg Nuée

Bleue

Président Chambre de Commer

Directeur Général SNASEA
Directeur IMP La Montagne Verte Strasbourg
Directrice Foyer Les Hirondelles Brunstatt
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Arsea
LES PERSONNES ACCOMPAGNEES en 2008

9 768 BENEFICIAIRES (9 446 en 2007)

I I -7 333 en protection de
W 9 ¢ h | W { I W [ : - 1 096 secteur des personnes handicapées
2008 -Etl 339 en insertion formation

- 501 personnes au titre de la formation
‘ professionnelle continue

I I
Arsea Arsea
LES NOUVELLES PLACES CREEES en 2008 LES NOUVELLES PLACES CREEES en 2008

- DANS LE CHAMP DE LA PROTECTION DE

- DANS LE CHAMP DU HANDICAP LOENFANCE
27 PLACES
36 PLACES
- 8 places en accueil de jour EEP La Ferme Mulhouse
- 34 places doéaccompagnement - 19 places en hébergement
- 2 places pour personnes adultes (CARAH Colmar) - création du Centre Educatif Fermé a Mulhouse

- création du Centre Educatif Renforcé du Kreutzweg
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Arsea
LES NOUVELLES PLACES CREEES en 2008

-DANS LE CHAMP DE LGOI

LA FORMATION
1 339 personnes accompagnées et formées

soit + 229 personnes par rapport a 2007

I

Arsea
LES RESSOURCES HUMAINES en 2008

- pres de 70 % de personnel féminin

pres de 50 % du personnel a moins de 40 ans
une ancienneté moyenne de 10,5 années

- 106 embauches en CDI

- 73 départs de CDI dont 25 départs a la retraite
- 18 070 H de formation

- B9 salariés ont utilisé leur droit individuel de

formation (Di xi t UNI FAF | 6 ARSEA e s|t
le plus le DIF)

NSE

In

Arsea

LES RESSOURCES HUMAINES en 2008

877 salariés
- 942 contrats dont 824 en CDI /118 en CDD

- L

es cat®gories doempl oi
64 % personnel éducatif
13 % personnel services généraux
12 % personnel administratif
8 % personnel para-médical

3 % personnel médical

I

Arsea

LANCEMENT
PROPOSI TI ON DU CHSCT

UNE ATTENTION PARTICULIERE AUX
CONDITIONS DE TRAVAIL

ETUDE SUR LE STRE

ET SOUS LOEC

D6 UNE

PILOTAGE
- OBJECTIFS :

- Faire un état des lieux du stress et de ses causes

-Faire des pr®coni sations vVvi se&
prévention du stress

- MODALITES :

®chantill on

Iée\‘rs

-consultation doéun

- vérification du niveau de généralité via un bref
questionnaire aupr s de
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Arsea
UNE ATTENTION PARTICULIERE AUX
CONDITIONS DE TRAVAIL

- LES PREMIERS RESULTATS :

Une situation a prendre en compte mais non alarmante

Sur | a base de | 6 ®chel l e de

- 50 % des personnels sondés est satisfait de et dans son travail

(31 personnes)
- 24,5 % se dit insatisfait et en souffrance (15 personnes)

-cbest Il e personnel de mil i eu

Arsea yNE DYNAMIQUE DE QUALITE BIEN

ENGAGEE
Une démarche qualité lancée dés 2000
Une actualisation de | dapp

d®vel oppement ddbune d®mar c
qualité des prestations de service rendues aux
usagers en référence a la Loi de 2002

La construction de référentiels propres a notre
association

En 2007 : 9 établissements
En 2008 : 7 établissements

lL

Arsea

LOARSEA en 200 8

30,9 MU : Masse salariale (70% des ch. Ex.)
4,3 MU : Investissements
305 000 U : Budget formation réalisé

43,8 MU Charges doboexpl

RETROUVEZ EGALEMENT NOTRE
RAPPORT DOACTI VI TE
SUR NOTRE SITE

www.arsea.fr

Rubrique publications
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Annexe 1l

ORIENTATIONS 2009 ¢ 2010

Assemblée Générale OCTOBRE 2009

A

wASYy yvQSaid LXda Llaaiz2yylyd SG RAFFAOALS
mouvement.

9y YI ljdzZhf A0S RS t NBaARSyd RS fQ!w{9! Af
a pris son origine il y a plus de 60 années.

Mes prédécesseurs ont en leur temps fait face a bien des changements et ont construit notre
association tout en élevant le niveau de la prestation offerte aux bénéficiaires.

WS LISdzE | GGSaGSNI |j dzQl dz2 pulzlddefalitelthais quSrious AlonKR S Y
devoir participer, conduire, accompagner un bouleversement sans nul autre égal en terme de
OKIFy3aSYSyid RS Ll eal 3Ss fidadenfeatdeldarBendatt SdzNE>X RS

La Réforme Générale des Politiques Publiques RS f Q9 G I G X f I RA aLJ NR
fSa /thaz £S&a |LIJSta RQ2FFNBaAzZ tF ONBFGAZ2Y
fonctionnaires sans qui les Politiques ne pourraient voir vivre leurs idées, tous ces changements
vont impacter a tous les niveaux le fonctionnement des institutions et leurs devenirs.

I OSG S3IINR 2SS GASya t FFFANNSNI |jdzS f Q! N
devront, sans se renier, évoluer afin de pouvoir continuer a répondre a nos missions dans un
environnementou lalisibilA 1S yQSaid LI & €S YIndiNB Y2i0

[ | NEZ2ZNBIFYAAal GA2Yy RSa LRdz2ANER Lzt Ada a
contexte de forte crise économique et nos associations qui ont toutes une pertinence devront

apprendre a travailler ensemble afin que les efforts communs prennent le pas sur des rivalités qui
yQz2yu LI a tASdz RQs UNBOD

[ Q2 dZBSNLdNE LINB @21 dz$S Si LI NF2Aa LINB@2 Ok

RAFFSNBYYSyid y2iNB | OGAz2y R Siﬂ$y$SR3sz|@e£
RQI @1 yOSNJ I FAY RS NBtSOSNI RSa RSTA& YI 2SdzNE

« Le hasard ne favorise que les esprits préparés »
Louis Pasteur

Dr Materne ANDRES
Président
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ORIENTATIONS 2009/2010
ASSEMBLEE GENERALE 23.10.2009
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Il FAIRE EVOLUER NOTRE SCHEMA
o ORGANISATIONNEL

UN RENFORCEMENT DES INSTANCES DE PILOTAGE

DES NOUVELLES RELATIONS ENTRE LE POLITIQUE ET LE
TECHNIQUE :

LE COMITE STRATEGIQUE (Bureau/DG/ et ponctuellement
animateurs de pdle et experts)

LE COMITE OPERATIONNEL (Animateur de pole et directeurs
des établissements et services relevant du pole)

I FAIRE EVOLUER NOTRE SCHEMA

N— ORGANISATIONNEL

B DES FONCTIONS CENTRALES DE SUPPORT RENOUVELEES

C Une Direction Administrative et Qualité en charge du
développement : Carmen KLEINDIENST

C Une Direction des Ressources Humaines : Nathalie BRAIG

C Une Direction Financiere : Rodolphe ALMA

’\ I FAIRE EVOLUER NOTRE SCHEMA
B ORGANISATIONNEL

B UNE ORGANISATION A 3 NIVEAUX CREATION DE POLES
Au ler Janvier 2010 :

C 5 pdles :
-Protection de | 6Enfance 67
-Protection de | 6Enfance 638
- Handicap 67
- Handicap 68

- Insertion/formation (Pdle Régional)
C 5 animateurs de péles :
pour le 67 : T. RESCH / IMANDRIEUX
pour le 68 et le pdle insertion/formation désignation en cours
A TERME : Evolution vers 3 podles et 3 directeurs de pdles

I

Arsea
Conseil d'administration
Comite Strategi
T omite Stratezique
SUPPORT &
DEVELOPPEMENT DAQ - DRH - DF
Animateur psle Animateur pile Animateur péle " pole i pole
2009 Handicap 68 Handicap 67 Insertion | i
Comite Operationnel Comite Operati Comite Operati Comite Operati Comite Oper ationnel
. . Directewr Directewr Directeur
Objectif Péle Handi cap Pale Insertion | Formation Péle Enfance
envisage Comité Opérationnel Comité Opérationnel Comité Operationnel

OPERATIONNEL
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/! T  FAIRE EVOLUER NOTRE SCHEMA
o—— ORGANISATIONNEL

®E METTRE EN i UVRE LE
DELEGATION

DOCUMENT UNI QU

C Clarifier la chaine décisionnelle dans les domaines suivants
Politique et stratégie

Administration et Comptabilité

Ressources Humaines

Prise en charge dans les structures
Qualité/Evaluation, Développement

Syst me doél nfor mati on,
Relations extérieures et communication, association

Patri moi ne, Hy gi

0000000

. I DEVELOPPER NOS REPONSES
Arsea

B DANS LE DOMAINE DU HANDICAP

C Créer des nouvelles places pour les enfants et adolescents
(enfants et adolescents autistes et atteints de troubles
envahissants du développement, accueillis en SESSAD)
CProposer des solutions dbaccompacg
personnes adultes (avec ou sans soins (SAMSAH/ SAVS)
C Créer des accueils de jour et hébergement pour des personnes
adultes fortement dépendantes nécessitant des soins permanents
Ou non (Foyer dbéAccueil M®di cal i

/! I  FAIRE EVOLUER NOTRE SCHEMA
o—— ORGANISATIONNEL

B ACTUALISER NOS DOCUMENTS FONDATEURS
C Proj et ddbAssociati on
C R gl ement I nt ®r i eur d6Associ ati on

C Statuts (si nécessaire)

. I DEVELOPPER NOS REPONSES
Arsea

E DANS LE DOMAI NE DE LA PROTECTI ON

C Cr®er un service de Mesures dol nv

Colmar
C D®vel opper des solutions alternat
®t abl i ssement nouvelles places

de la Ferme ; accueil en appartement extérieur ( Foyers du Haut
Rhin)

C Proposer des nouvelles places en Centre Educatif Renforcé par la
reprise du CER du Climont

ARSEA - Procés-verbal — Assemblée Générale —23.10.2009 - 21 -



L DEVELOPPER NOS REPONSES In DEVELOPPER NOS RESPONSES

Arsea Arsea
E ZOOM SUR LA REPRISE DU CER DU CLIMONT E STRUCTURER LE POLE INSERTION/FORMATION
C Un établissement agréé pour 8 jeunes de 13 a 18 ans placés au Réflexion en cours
titre de | 6ordonnance de 1945 (ces
C Un support éducatif basé sur les travaux agricoles Structuration en domaines de compétenceseé .
CUne demande de | dassociation gest
pérennité de la structure
C Un mandat de gestion jusqubau 31.
| 6®t abli ssement - compter du 1. 1.
C Synergies et mutualisations avec le CER du Kreutzweg ouvert il y a
un an

/'\r's’ea DES PROJETS POUR AMELIORER
L6ACCUEI L DES BENEFI C
ET LES CONDITIONS DE TRAVAIL DES
EQUIPES

E | MP/ SESSAD GLYCI NES HAGUENAU : Proj
et rétaménagement de la cuisine
B IMPRO DE LA GANZAU : Restructuration et extension des locaux
B EEP CHATEAU DOANGLETERRE : Construc
B FOYER RENE CAYET : Mener a terme la réhabilitation et
| 6agrandi ssement des | ocaux
E EEP CENTRE DE LA FERME : projet de restructuration des locaux
E IMP LA MONTAGNE VERTE : concrétisation du projet de transfert sur
un nouveau site et nouveaux locaux

E AUTRES PROJETS DE DEMENAGEMENT : AEMO MULHOUSE
I MPRO COL MARE
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ASSOCIATION ASSOCIATION

REGIONALE REGIONALE
SPECIALISEE SPECIALISEE
D6OACTI ON SOCI ALE D6ACTI ON SOCI ALE
DOEDUCATI ON ET DOANI MA DOEDUCATI ON ET DOANI MA

ANTICIPATION REACTIVITE STRATEGIE

ARS
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Annexe V

Intervention de M. Philippe RICHERT
Sénateur du Bas-Rhin ¢ Questeur au Sénat
Assemblée Générale 23 octobre 2009

«Aujourd’” hui | e secteur du handicap constitu
dépense étant | e secteur de | a dépendance et |
Tous ces domaines sont en résonanceavecl ° ARSEA.

La démarche « Hommes et Territoires » a permis une réflexion sur les priorités a prendre en compte dans
notre Département. Aussi |l e Conseil Géneéer al p I
soci al . Ce n' estDé@mar tdeemeln'ta scksa istt aln'adi.deeaux pl |

pl acé pour étre atteint mais pour étre un point
de faire face.
René CHAR disait : « Ce qui vient au monde pour ne rien troubler ne mérite ni égard, ni patience ».

L’ ARSEA est wune association qui mérite qu’on | u
fragilisés. Le Conseil Gén al remercie son. Con

Au plan national se pose la question du positionnement du privé a but non lucratif. Dans le Bas-Rhin, la
position privilégiée occupée par les organismes a but non lucratif doit perdurer. Le Conseil Général a
toujours favorisé cette vision.

Le DépartementduBas-Rhi n di spose d’un nombre de places en
lucratif supérieur au plan national. Il fait confiance aux associations qui ont une gestion tres professionnelle

de leurs structures et savent faire face aux difficultés. Il faut étre efficace car le domaine social est un
domaine sensible.

Il faut regarder comment nous vivons le lien social dans notre société. La communauté de vie telle que nous
souhaitons la décliner dans notre département se fait via le tissu associatif.

La plupart des EHPAD sont creéés par Vvoi e asso
confiance aux associations qui savent faire fac
a voir avec celyg@Weu3dbanson demandai t i

Cependant |l a mutualisation des moyens est néce
fusion ? On ne peut pas continuer de fonctionner avec des structures qui ont 30 ans. Il faut accepter

d’ évoluer etemecaswsea epneurt re’ amél i orer et avoir
aller, aller vers plus de professionnalisme. Bi

! faut étre capable de donner a ceux @ientatiors 0 n
nationales.

La facon dont travaille | ’'"ARSEA, ai nsi gue d’ ai
ces moments difficiles. L’ ARSEA sait faire et
chacun pour ce qui est fait au quotidien en direction des personnes fragiles.

Je terminerai avec une citation de Séneque: «c e n’ est pas parce que | es
n'osons pas, c’est parce gue nows n’osons pas (
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