
INSTITUT MEDICO PEDAGOGIQUE « Les Catherinettes » 
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68000 COLMAR 

 
I. AGREMENT et POLITIQUES SOCIALES  
 

Depuis son ouverture en 1961, l’IMP « les Catherinettes » accompagne des 
enfants de 6 à 14 ans, présentant une déficience intellectuelle moyenne ou 
profonde avec ou sans troubles associés. L’agrément est passé de 24 à 36 enfants 
en 1964, à 65 en 1970 puis à 72 en 1988. Parallèlement, nous avons eu une 
reconnaissance pour 2 sections Autisme et Troubles Apparentés  soit 12 enfants 
en 1996. Depuis, la population a évolué. Les enfants les moins touchés ont pu 
continuer un cursus scolaire, accompagnés par un service à domicile ; l’âge 
d’admission pour ces enfants-là est plus élevé. Et nous accueillons des enfants 
dont la déficience est plus complexe et plus importante. 

A cet effet, l’ARSEA avait déposé une demande d’extension des unités pour 
enfants ayant des troubles sévères de la communication. C’est ainsi qu’au 27 juin 
2007, la préfecture) nous a accordé l’ouverture de 12 places ATA. Seul 6 places 
sont  financées actuellement. 

Les obstacles rencontrés par l’accueil d’enfants de plus en plus lourdement 
handicapés trouvent des solutions partielles en interne. Cependant, seul un 
recrutement ciblé permettra d’y répondre de manière opérante. 

 

A cet effet, et poursuivant les orientations de l’ARSEA, l’équipe de direction a 
maintenu une dynamique de réflexion autour d’une politique des ressources 
humaines efficiente et sur l’accompagnement des nouveaux salariés. 

 
II. FONCTIONNEMENT et ACTIVITE CHIFFREE 

 
Pour un agrément de 72 enfants, nous avons accueilli entre  70 et  74  enfants par 
mois (janvier à mai : 71enfants ; de juin à juillet : 70 enfants ; d’août à décembre 
74 enfants). 
La moyenne annuelle est de 72 enfants.  
Les mouvements d’effectifs de 2009 sont de  8 sortants pour 11 admissions.   
Au 31.12.2009, nous comptons  74 enfants: dont 49 garçons et 25 filles.  
 
 

 
 
Pour les enfants admis fin août, l’organisation des transports s’est faite avec 8 
transporteurs. Pour chaque enfant admis en cours d’année scolaire, des solutions 
ont été trouvées avec les familles. 

 
L’activité de l’IMP basée en 2009 sur 200 jours, a été très soutenue puisque 

l’IMP a enregistré 13127 journées facturées sur les 13020  journées prévues 
initialement. 
 

III. L’EVOLUTION DE LA POPULATION   
 

 Secteur géographique 
 

Jusqu’à juillet 2009: 32/71 enfants sont domiciliés à Colmar et 39 habitent des 
communes situées dans un rayon de 25 Kms et plus : 66 enfants sont venus en 
10  véhicules et 5 avec les parents. 
Jusqu’en décembre 2009 : 37/74 enfants sont domiciliés à Colmar et 37 
habitent des communes situées dans un rayon de 25 Kms et plus : 67 enfants 
sont venus en 10  véhicules et 7 avec les parents. 
 

 Le flux de la population 
 

Septembre 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Admis 13 13 11 13 13 11 

Orienté  12 13 14 9 14 8 

Total 71 71 68 72 71 74 

 
 
 
 
 
 



 Répartition de la population / l’établissement d’origine 
 

Année 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Nbre total usagers 70 73 71 71 68 72 71 74 

venant de PIJ 26 30 29 28 25 28 22 24 

Ecole maternelle 10 8 11 5 4 1 3 4 

SSESD 19 19 16 20 2 4 5 5 

Pouponnière/MECS 13 13 11 9 7 6 3 3 

CLIS 1 1 1 6 4 5 6 5 

Autre éts ou IME 1 2 3 3 7 7 10 10 

Ecole mat.+Sessad         12 10 7 7 

Clis +Sessad             5 1 

Ecole matern.+PIJ         5 5 5 5 

sans p. en charge         2 2 1 2 

CAMSP           4 4 8 

 
REPARTITION DE LA POPULATION  

EN FONCTION DE  
L'ETABLISSEMENT D'ORIGINE  

(ANNEE 2009) 

 
 

 
 
 

 Niveau de déficience mentale entre 2002 et 2009 
 

Niveau de déficience 
mentale 

200
9 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 

A Retard mental léger 4 4 6 6 2 2 2 12 

B Retard mental 
moyen 

36 32 31 30 38 48 47 45 

TOTAL    A+B 40 36 37 36 40 50 49 57 

C Retard mental 
sévère 

22 22 24 26 21 9 11 13 

D Retard mental 
profond 

12 13 11 9 10 13 9 6 

TOTAL  C+D 34 35 35 35 31 22 20 19 

TOTAL File active 74 71 72 71 71 72 69 76 

 

 Classification des principaux diagnostics 2005 à 2009 
 

DEFICIENCES 
2009 

2008 2007 2006 2005 
Nb % 

T01 PSYCHOSES 11 14,9% 11,3% 12,5% 14,9% 12,7% 

T02 TROUBLES 
NEVROTIQUES 

0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

T03 PATHOLOGIES DE 
LA PERSONNALITE ET 
TROUBLES EVOLUTIFS 

3 4,1% 4,2% 4,2% 3,0% 7,0% 

T04 TROUBLES 
REACTIONNELS 

0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

T05 DEFICIENCES 
MENTALES 

26 35,1% 35,2% 37,5% 32,8% 21,1% 

T06 TROUBLES DES 
FONCTIONS 
INSTRUMENT. 

0 0,0% 0,0% 1,4% 3,0% 2,8% 

C10 MALFORMATIONS 
CONGENITALES DU 
SYSTEME NERVEUX 

3 4,1% 4,2% 2,8% 4,5% 7,0% 

C14 ANOMALIES 
CHROMOSOMIQUES 

17 23,0% 26,8% 29,2% 28,4% 39,4% 

C16 AUTRES 
MALFORMATIONS 
CONGENITALES ET 
SYNDROMES 
CONGENITAUX 

5 6,8% 7,0% 4,2% 3,0% 4,2% 

C21 EPILEPSIE 9 12,2% 11,3% 8,3% 10,4% 5,6% 

TOTAL 74 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 99,8% 



 

 
 

 Evolution des caractéristiques de la population accueillie 
 

Au regard du dernier projet d’établissement, les jeunes accueillis présentent 
aujourd’hui des profils de plus en plus hétérogènes, nécessitant une prise en 
charge de plus en plus individualisée, qu’il s’agisse d’enfants  présentant une 
déficience intellectuelle moyenne ou profonde. Ceci se traduit par un niveau 
d’autonomie très faible dans les actes de la vie quotidienne et de socialisation et 
associée à des troubles psychologiques. 
 

Cette évolution implique une adaptation permanente en fonction de la 
situation : autant dans l’aménagement de l’espace que des rythmes proposés ; en 
y rajoutant un soutien parental autant axé sur les répercussions dans le quotidien 
de l’enfant que sur les orientations futures. 
 

La réflexion entamée, dès la fin de 2008 autour du thème : « coopération entre 
l’éducatif et le pédagogique » reste une priorité, et a donné lieu à plusieurs 
échanges et réflexions en équipe en 2009.  
 
 
 

IV. VIE DE L’ETABLISSEMENT 
 

 Absentéisme 
 

Année 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

% Présence 92.62 92.27 91.39 91.3
7 

90.5
8 

91,2
3 

% Absence 7.38 7.73 8.61 8.63 9.42 8,77 

 
Malgré notre politique de responsabilisation des familles pour stabiliser le taux 

d’absentéisme, une difficulté récurrente à réduire ce taux persiste en : 
ü juillet et août (départ anticipé en vacances par rapport à la fermeture de 

l’établissement),   
ü durant les mois d’hiver (fragilité des enfants)  
 

 Durée moyenne de séjour (enfants sortis en 2009) 
 

Enfant Admission Départ Durée de séjour 

1 25/08/2008 06/03/2009            6mois 1/2 

2 25/08/2008 29/05/2009        9 mois 

3 01/09/2003 06/03/2009 5 ans 6 mois 

4 23/08/2004 16/07/2009 4 ans 11mois 

5 30/08/2005 16 /07/2009 3 ans 11mois 

6 23/08/2004 16/07/2009 5 ans 11mois 

7 23/08/2004 16/07/2009 5 ans 11mois 

8 26/08/2002 16/07/2009 6 ans 11mois 

Séjour 

Moyen 
  4 ans 6 mois 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Réflexion de l’équipe  
Les réunions d’équipe mensuelle permettent : 

- d’organiser  et d’évaluer la vie des  trois unités, 
- d’échanger autour des formations entrepris par les différents membres de 

l’équipe, 
- d’aborder le plan pluriannuel de formation,  
- d’organiser les groupes en vue de la rentrée et de préparer l’accueil des 

bénéficiaires (désigner les référents, valider les plannings, formaliser les 
projets d’activité…), 

- d’informer et d’analyser les questions liées aux politiques sociales, les 
recommandations de l’ANESM. 

- de rencontrer des partenaires autour de l’évolution de notre action. 
 
L’unité d’Accompagnement vers l’Adaptation Sociale a  poursuivit  le travail en 

« Groupes d’analyse des Pratiques ».  
 
 
2009 a été l’occasion, dans le cadre de journée pédagogiques, de travailler en 

équipe autour de : 
- la bientraitance et la lutte contre la maltraitance 
- L’articulation entre  la prise en charge éducative et 

pédagogique notamment à travers le  «projet d’école »  
- De poursuivre la réflexion autour de la synthèse et la formalisation du 

projet personnalisé (les écrits, la coopération et l’implication des familles, 
la formalisation du projet personnalisé) 

 
L’ensemble des thèmes se réfère aux recommandations des bonnes pratiques 
professionnelles délivrées par l’ANESM. 
 

 L’intégration scolaire en CLIS / UPI  
Grâce à la volonté des acteurs du terrain, celle des familles et des jeunes, les 

intégrations partielles en UPI ou CLIS se sont poursuivies. Six jeunes de l’IMP des 
Catherinettes sont admis en  décembre 2009 : 

De janvier à juin : 
- 3 en CLIS (Anne Franck, St Exupéry  à Colmar et  « Dame Blanche » 

àWintzenheim). 
- 3 à l’UPI (V. Hugo Colmar, Ensisheim, Molière Colmar). 

- 1 en classe ordinaire à raison de deux après midi par trimestre (objectif de 
socialisation et d’intégration dans son village). 

De septembre à décembre : 
- 1 en CLIS (St Exupéry  à Colmar). 
- 1 à l’UPI (V. Hugo Colmar,). 

 
Le bilan de ces intégrations est assez mitigé. Pour  trois enfants nous avons avec 
l’accord des familles et des équipes scolaires, décidé  l’arrêt de l’intégration  (les 
enfants présentant des angoisses importantes). Pour certains l’expérience n’a pu 
être répété à la rentrée de septembre  du fait de la limite d’âge. 
 

 Activités à ouverture sociale 
De nombreuses activités  visent une ouverture sur l’environnement. 
Les activités sportives tel que : ski de fond, natation, parcours santé et la 

journée « sport pour tous »  se poursuivent en partenariat avec l’Education 
Nationale et la Ville de Colmar. Ces séances, au-delà des avantages liés à la 
pratique d’activités physiques, permettent à nos jeunes de rencontrer d’autres 
élèves et découvrir de nouveaux espaces. 

De même les différents groupes de l’IMP participent activement et depuis des 
années, à des manifestations culturelles (théâtre, spectacle, concert et cinéma). 

Plusieurs enfants sont intégrés les mercredis après-midis et durant les vacances 
en accueil périscolaire, en centre de loisirs ou en clubs sportifs ou culturels. Pour 
favoriser l’intégration des jeunes de l’IMP, nous soutenons les parents qui le 
souhaitent dans leur démarche d’intégration et accompagnons ponctuellement les 
équipes qui s’ouvrent à l’accueil d’enfants handicapés. 
 

 Activités exceptionnelles 
De nombreuses fêtes égaillent l’IMP tout au long de l’année. La kermesse et la 

fête d’hiver ont permis aux enfants, familles et professionnels de partager  des 
moments conviviaux, où les compétences des enfants ont été mises en valeur à 
travers des spectacles et des expositions des réalisations artistiques. 
En fin d’année scolaire 2009, deux groupes sont partis successivement en mini-
camp au Kleebach (près de Munster). Les éducateurs des autres groupes ont 
adapté les sorties aux compétences des enfants afin que chacun à sa manière 
bénéficie d’un moment exceptionnel (sortie au parc Wesserling,  participation à 
une soirée en « invité VIP »  au cirque Gruss, visite de la pommeraie, pique niques. 



Des activités de rencontre, de correspondance (notamment avec des élèves de 
primaire) et d’accueil d’autres groupes scolaires, structures spécialisées et 
groupes locaux  permettent à nos enfants une ouverture. 

13 jeunes ont bénéficié d’un travail régulier avec la Comédie de l’Est au théâtre 
de la Manufacture. Cet atelier théâtre dynamise le groupe et, cette année encore, 
le spectacle a été l’aboutissement de plusieurs mois de travail très valorisant pour 
les enfants (prise d’assurance, capacité à se dépasser, apprentissage de la maîtrise 
du mouvement et des déplacements, augmentation des capacités d’expression…).  

Une  douzaine d’enfant de l’unité d’éducation individualisé a été engagé dans 
un projet d’art du cirque avec les « Lasc’art ».  Le travail entrepris a permis à 
plusieurs d’entre eux de révéler des compétences jusqu’à là insoupçonnées. 

15 enfants ont profité  d’une prise en charge en art thérapie « terre et 
modelage »  entre février et juin. 
 

V. LES PARTENAIRES 
 

 Cette année, contrairement aux années précédentes, l’équipe thérapeutique 
de la PIJ n'a pas pu venir, autour d’un repas ;  le point sur les enfants orientés vers 
l’IMP s’est fait directement avec les équipes. Nous les avons rencontrés une 
seconde fois au moment des présynthèses.  

 L’accueil ponctuel d’autres équipes fait partie de notre politique de partenariat. 
En 2009, nous avons notamment reçu des psychologues et  des AMP en 
formation. 

 Notre participation régulière aux réunions « Groupe IME/ITEP 68 » animées 
par le CREAI nous permet d’avancer ensemble dans les problématiques 
rencontrées dans le secteur et de faire front à toutes les difficultés liées à 
l’évolution des politiques sociales, c'est-à-dire de mieux nous connaître. 

 Parents (Conseil à la Vie Sociale, rencontres, réunions/bilans, autres...) 
Les parents sont depuis toujours très présents dans la vie de l’établissement et 
nous les invitons à participer autant que possible à la démarche qualité.  
 
Depuis la rentrée 2009, plusieurs soirées à thèmes ont été organisées à l’initiative 
des parents. En outre, la collaboration parents/professionnels/enfants s’exerce 
autour d’ateliers pratiques est stimulants pour tous (exemple : réparation vélos, 
atelier bricolage sur l’unité d’accueil, préparation des ventes de Noël, etc.) 
Ces rencontres sont complétées, comme par le passé, par de nombreux 
entretiens : autour du projet individuel, du soutien à la parentalité, les temps 

d’admission, les rencontres avec les partenaires extérieurs et les entretiens 
techniques. 
 

 Le réseau pôle autisme 
Ce partenariat reste très constructif. Il s’organise à travers les rencontres 
régulières   pour les éducateurs et la psychologue avec d’autres équipes qui 
accompagnent les personnes autistes. La participation systématique au bilan de 
dépistage et d’évaluation de l’autisme a renforcé notre partenariat avec l’équipe 
de Rouffach et le Service de dépistage  de l’Autisme de Strasbourg –Elsau. 
 

 MDPH et Education Nationale 
Les relations avec la MDPH et les enseignants référents sont régulières et de 
bonnes  qualités.  Une formalisation écrite des PPS a été effectuée pour 
l’ensemble des enfants bénéficiant d’une prise en charge scolaire en interne. 
 
 

VI. LE PERSONNEL 
 

Au niveau des flux du personnel, nous tentons de maintenir la dynamique 
développée après la formation à la démarche qualité, et de positiver tous les types 
de formations.  

 

 Accueil de stagiaires en formation en 2009 
2 Educateurs Spécialisés     5  étudiants en soins infirmiers 
6  Educatrice de Jeunes Enfants   1 moniteur éducateur 
3 Terminale dont 2 bacs pro san. et sociales 1 auxiliaire de puériculture 
4 AMP      1 DEUST     
3 élèves de Troisième    2 Psychologues    
 

 Les mouvements du personnel 
Peu de mouvements à noter en 2009 mais quelques rappels de 2008 : 
- Mlle FRITSCH a été recrutée à temps plein, en novembre 2008 sur le poste 

d’orthophoniste resté vacant pendant plus d’un an, 
- M.LECONTE  a étoffé, avec 0.3 ETP, le poste d’EPS, dès septembre 2008 
En mai 2009, M.MATTERA, A.M.P, a été embauché en remplacement du congé de 
maternité d’Annabelle SCHMITT 
En décembre 2009, Mme le Dr Herrbach a fait valoir ses droits à la retraite. 
 



 Les formations 
- 9 personnes ont bénéficié du recyclage secourisme au travail. 
- 1 personne : Journées des adhérents Promofaf.  
- Environ 12 salariés intéressés ont bénéficié de 3 journées d’eutonie.  
- 2 éducatrices ont participé  M. APF Formation « Communication gestuelle 

(Coghamo, makaton)  
- 1 éducatrice  pour la Formation de Délégué du Personnel avec l’Ircos 
- 1  AMP a participé avec L’Orée à  « La bientraitance institutionnelle » 
- 1 éducatrice  a suivi la formation « Au risque de la relation »  APF 
- 1  AMP a suivi la Formation de tuteur référent avec l’ISSM 
- 1 EJE a participé avec L’Orée « Le toucher, langage oublié » 
- La psychomotricienne a participé  à la Formation de base PECS 
- 1 institutrice a été au stage théorique « Autisme, stratégies éducatives » 

avec Ediformation.  
- 1 éducatrice  a suivi  la formation « Déterminer les priorités éducatives et 

développer un PEI » avec Ediformation 
- 1 éducatrice  a pu bénéficier de la « Découverte du clown relationnel »  

- La Chef de service éducatif s’est engagée dans la préparation à l’examen 
de sélection CAFDES à l’ESTES  

-  3 agents d’entretien ont suivi la Formation sur le bionettoyage avec Oxalis  
- Perfectionnement Word pour 6 salariés  par ICF  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VII. CONCLUSION  
 

Une année plutôt stable en 2009 puisque : 
- il y a eu peu de changements au niveau du personnel, à part le départ du 

psychiatre en décembre 2009, que je ne vois pas réellement comment 
remplacer du fait de la pénurie de ces métiers. 

- la poursuite des réflexions déjà largement entamées par rapport à la démarche 
qualité, la loi de 2007 liée à la protection de l’enfance et toutes celles liées aux 
politiques sociales et financières.  

- l’appropriation par l’équipe pluridisciplinaire du manuel de procédure grâce à 
l’avancement des  travaux sur les axes de progrès.  

La veille stratégique devront donc se renforcer à tous les niveaux en 2010.   
 
 


