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INT RODUCTION

Le projet d 6 @st eobstruit & patimdenla réalité des deux sites Kreuzweg et
Climont qui composent le CER du VAL DE VILLE.

Les équipes du Kreuzweg et du Climont ont participé a ce travail de réflexion ainsi que les
usagers présents, s ur | é20lhmer le Climorit ét la 14éme et 15éme session pour
le Kreuzweg.

Les 2 sites ont chacun une habilitation : Le Kr euzweg b®n®f i cASEetdbune
déune habi | forictonne mansesBigndle 5mois,dur ®e du pl acement qui
renouvelable, le site est ouvert 310 jours par an. Le Climontb ® n ® f i ¢ habilitadich &JJ,e

fonctionne sur le mode de la file active, pour des placements de 5 a 6 mois renouvelables

une fois. L6®t ablissement est ouvert 365 jours p
Dans |l a perspective ddéune mutualisation des m
transversauxpeméon d®vkehogual i t® et de | 6o0offre d

regroupés a partir du 1* janvier 2015 pour former un seul établissement « Le CER Val de
Villé. »

Le CER accueille 14 adolescents agés de 13 a 17 ans sur 2 sites. Sa mission essentielle
peut se résumer ainsi : rupture, observation, orientation, individualisation des parcours, pour
une plus grande autonomie et émancipation des adolescents ayant été orientés vers le CER.

Le projet doé®t abl i s avensélabbré dste dongcugooreme uro élément 6
fédérateur facilitant la mobilité du personnel, la mutualisation des compétences et des
savoirs, do®l argir la r®f 1l exion doé®wjetidgvmit par d e

permettre que se poursuive le travail autour d e atmérfisation des outils relatifs a la loi du 2
janvier 2002, de rapproahem I|ddas pdansigt @imenspard 6 a d mi s
¢ gr app e amnliorarfla dgnandge et cohésion du groupe pour en faire un veéritable

®l ®ment dPe@onpelleut i on

Le travail que nous avons entrepris, fondés ur | 6 ®c h a n geea permis de mettceiera | 0 g u
lumiére un socle commun de principes et de pratiques qui sont a la base de ce projet
do®t abl i s s pomrd ans (26 1a2020).

Le projet d 6 ®t a b | igsesneun avoris élaboré en équipe, découle des missions qui
nous ont été impartiesparl 6 aut ori t ® publique, ° travers | es t
et de celles déclinéspar | 6 ARSEA dans son projet associatif.

Les objectifs principaux ont été définis a partir de nos missions, ils sont interactifs et mis
en fuvr e d a nts desl droits rdess ysagers et en cohérence avec le projet
personnalisé.Des <crit res do®@uddlematmesnurpaer meétetfd i caci t @
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Léooffre deauiesepropdseesdarti cul e autour deesdorhe obj ect
corps a nos objectifs opérationnels qui viennent étayer la problématique générale.

La mise en Tuvre de notre offraqudgracpa dest at i on
ressources : moyens humains, logistiques et financiers.

Ce projet est inscrit dans une démarche d 6 am®I| i or ati on <contiiestue de
construitapartrd 6o bj ect i feaévlluabled.at eur s

Comme tout projet il a une parteédbdfaits, o gstineurriq u i s e
d 6 uvolenté de tracer unevoieav e c | 06 a diolverds enavenir.

. Lo | DENET IDIE L 8HASSEBMENT , SA PLACE DANS
LOASSOCI ATI ON ET LES MI SSI ONS POURSUI \

|l denti fication de | 6®t abl i ssement

ACoordonnées : Centre Educatif Renforcé « Val de Villé » 13 route des Crétes 67 200
URBEIS / téléphone : 03 88 57 39 391 fax : 03 88 57 39 79 / mail :

accueil.cerclimont@arsea.fr

ADat e d o o:ADéfinirtavec les autorités administratives

AN° FINESS : 775 641 830 00663

(nous préconisons de conserver celui du CER du Climont adresse administrative du CER Vall
de Villé)

AGestionnaire : ARSEA siége : 204, avenue de Colmar i 67000 STRASBOURG ; Registre
des associations Volume 17, Folio nA117. Mission

Président : Dr Materne ANDRES

Directeur Général : Mr René BANDOL

Directeurd e 1 6 ®t a b MriSerge ANSTBTIT

AAutorisations :
CER Climont : 22 octobre 2009, pour 6 a 8 garcons agés de 13 a 18 ans

CER Kreuzweg 11 septembre 2009, pour 7 places pour mineurs de 13 & 17 ans confiés sur
|l a base de | 6 o 1t9d45endesaartides 378-1a 325-92u Code Civil (par

extensi on du Cho®©teau d6Angl eterre)
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AHabilitations PJJ :
CER Climont : 23 février 2009. Renouvellement en cours

CER Kreuzweg : 3 mars 2011 pour recevoir 7 mineurs de 13 a 17 ans confiés sur la base de
| 6ordonnance du 2. 2.-133#%%9deCoded@®d articles 375

AFinancement : Protection Judiciaire de la Jeunesse

AMode de tarification : Prix de Journées.

Conventions : Conseil Général, Protection Judiciaire de la Jeunesse.

Budget : Budget unique déposé pour 2016 et a la demande de la PJJ scission des 2
budgets. Montant global demandé pour 2016:1979 336 U
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1. Pr®sentation de | d0organisme gestio
Association R®gional e a3e®c idadlEidu@atd ®Ohd RS.& Al 0FAMNd im:

Lédassociation a son si ge au 20 4;glleeasvpeépidéeepade Col n
le Dr Materne ANDRES et dirigée par M. René BANDOL, directeur général.

Créée le 6 mars 1946 par décret ministériel, il lui a été confié une mission de service public

avec mandat doéapporter une aide de technique au
chargée de créer et de gérer des établissements pour répondre aux besoins socio-éducatifs

et p®dagogiques doune | ebandomaussertirderdagderrd. f i cul t ®s et

Fid Ile " |l d6esprit des fondateurs, el dblgueségnest c ol
matiere sociale et médico-sociale. Elle a développé des actions en direction des personnes

en situation de handicap (1960) et en direction des personnes en difficultés sociales (1980).

Depuis 1991 lamissiond e | 6as s ¢ cir & it io o iéwpeldigded u t i |

Les valeurs q u i soutiennent | es engagement smidseon| 6 ARSE
d 6 i n tg@eéral visant a la protection des personnes fragilisées, vulnérables, dépendantes

qui nécessitent un accompagnement personnalisé conduisant a leur émancipation

personnelle et citoyenne.

Ell es sbéinscrivent dans une | ongueautsendcedetai on hur

personne, dans le respect de sa dignité et le souci de son épanouissement.
Ell es sb6art:iiculent autour

i Du respect des droits, de la singularité et de la dignité de toute personne humaine,

i De | 6attachement ° | 6wlaRrance bseundrépdbéiqud iraivisiben st i t ut
| apque, d®mocratique et socialeé Elle respecte

i De | 6®coute et du dialogue pouri tdedd duwunveerrtviernd,i
tolérance,

i Du refus de toute ségrégation associte al a vol ont® dbé®mancipati or
sociale.

L 6 AR SsE6Pe n garrreétement & garantir et protéger les libertés et droits fondamentaux
des usagers a travers une exigence et une ambition qui la conduise a :

- Lutter contre toutes les formes de discrimination

- Défendre une vision du monde humaniste et solidaire
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-Di ffuser et mettre en Tuvre une culture de |

- Personnaliser une offre de qualité fondée sur la diversité des expériences

-Rester ouvert ° |l a rechdrdbel 6®vbbunhnomadesn

- Initier des partenariats pour favoriser des logiques de parcours et des démarches
d 6 e mprment

- Promouvoir un management fondé sur le respect le dialogue et la responsabilité.

LOARSEA f ort e 100 esalapék, tascomgdagne thaque année pres de 11 000
b®n®ficiaires, ~ travers | a gestion de 6én03 ®t abl i

ptles doactions

i P11l e Protecti on Aaanpagheinénh fdasn geanes en difficultés

psychosociales

i Pdle Handicap : Actions diversifiées en direction de personnes en situation de handicap

i Poble Développement Social : Prise-en c ompt e d 0 adifficlltéseetsde semiorsp | ur i

Dans son Projet 2015 -2019, | 6associ auatrmanes deréfleioe@au dbéacti on

T Poursuivre un développement pertinent et maitrisé,

T Rechercher |l a coh®rence et | o6efficacit® de | 6a
i Dynamiser | a politique de communication ~ | 06in
T Apporter des réponses territorialisées par | 6 o u v e rtenariale sumped & la région

Grand-Est.
Repr ®sent ant de |l a soci ® ® civil e, | 6 ARSEA, dan s

ses engagements comme acteur des politiques publiques en matiére sociale et médico-
sociale.

Dans cet esprit, | 6 A R S E Afixée areispératif qui fédére ses membres et souligne ses
finalités :

Unepl ace pour chacun é &n projet pour tous
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2. Les caractéristiques du CER

a) Localisation, zone doéintervention

Les 2 sites du CER sont situés dans la montagne vosgienne, le premier dans la commune
dOURBEI S et | e second dans | e HOHWALD, 15km | es
loin des grandes agglomérations, constitue une grande rupture pour les jeunes et répond

aux besoins du dispositif.

Léadr esse de Iluadu segroupement dege deuxiCER, se situera au Climont
Commune d 6 U Em effet,sce service fonctionnant en file active, ouvert tout au long de
| 6ann®e est toujours joigmarelte ppaar alids epast edna
réeunionsde l6 ®pei de direction et | e cas ®ch®ant des a:

des salariés. Le directeur y aura son bureau.

Strasbourg Sélestat Colmar Mulhouse Pl an ddacc - S REUZWES r
Pl an dbéacc sSCLIMONTser vi ce . “(@strasbou

Aéroport = - ITEm Da24- 12 Km

Obernai\@ o

Meolsheim . =

CER du Kreutzweg
Col du Kreuzweg

67140 LE HOHWALD
Tél : 0388904949

Urbeis

Les sources
Du Climont

420 - 26Km
D39 - SKm

Col de steige D23 -2 Km

Schirmeck

H420 - 3Km Col d’Urbeis

'-\;\'Breitenbach

Rothau Fouday 3545 K //
N420- SKm A - 4 -
Lubine StDie - e . Sortie
StBlaise - .29 Bourg - Bruche D23- 3.5 Em I¥' 17 .
La-Roche ggm Colroy ‘_“‘.Seles’(at
Pro;re!nchéres sur Fave m
Saint - Dié ‘Colmar
b) Bref historique des deux sites
Au d®part i sbagi't de deux CER ind®pendants qu
sont placés ene x ®c ut i odécisidnbpusee ans | e cadre de | 6ordonna
1945 et de | 6article 375 de | 6Aide Sociale 7 | 0E

Des Igideole placement a pour objectif un travail dans la durée avec le mineur pour lui
per mettre ddearsorndlit® pdur une évalution personnelle, tant sur le plan

psychologique que familial et social.

10
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1. « Les sources du Climont »

Le CERestissuddummei t ® de vVvie g®r ®€hevplapour Tos a sré&é@aui at i on
début des années 90 qui a eu une histoire judiciaire mouvementé. Son public était composé

de mineurs délinquants. Le but de ses actions ®tait | 6insert.
duprojet bas® HApressdfédrmequei t atti ®MW ® repri s etesg®r ® p
Sources du Climont et en 2010 cette petite associationa c hoi s i de rejoindre |

a assuré la gestion définitive a compter du 1* janvier 2011.

2. Le Kreuzweg

Le Centre Educatif Renforcé du Kreuzweg a été crééen2 001 par | 6@ERsdeci ati o
| é6l,l Iferm® en 2008 suite ~ une | iqui @aaston” jluai
demande des autorit®s de tariftcani de ¢ o®t BDARS
Ainsi, |l e 11 septembre 2009, | 6ARSEA est autori s
de | 6Et ablissement Edluec aGhi @t eecatu PdRixiRahgodligehhgaurer ec
Cette annexion du CER au iQue @a doabie habifitasiongdeet er r e
| 6®t abl i ssement onalealieen @éoembre 2009s € s s |

3. Le cadre juridique et ré glementaire
Ce projet do®tabl i s s e népaletrégenenmaiseaégissant la@miseen | e cadr

charge des mineurs délinquants.

a) Un cadre législatif

iLdbordonnance du :2 | 6®v dioe Mzme 2BvieAD4Eb relative a la
délinquance juvénile est le texte fondateur de la justice des mineurs. Cette disposition

repose sur 3 principes qui sont :

i La primaut®:dé Itd@dweaat isfon ar t45 réaffiene 13 , | 6or
pr ®®mi nence des mesur es de protection et
| 6i ncarc®r ati on,

i La spécialisation des juridictions des mineurs : elle instaure le traitement des
situations de délinquance juvénile par une juridiction spécialisée. Ainsi furent
créésl es juges des enfant s, l e tribunal pour
mineurs délinquants.

I Léindividualisation der lh aecorm#ispanae sde laj udi ci

personnalité du jeune : elle définit le niveau de responsabilité en fonction de son

11
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©ge. Une pr®somption dbéirresponsabilit® est
13 ans, elle est simple pour ceux de 13 a 16 ans et facultative pour les plus 16
ans.

T LaLoi du 2 janvier 2002 : cette mesure promeut les droits des bénéficiaires a travers son

article 311-3duCASF.El | e exige | e respect de | a dignit®,
la sécurité de la personne accueillie, mais également son implication dans les décisions qui

la concerne, a défaut son représentant légal. La loi du 2 janvier 2002, redéfinit les missions

de | 6acti on soci al e et m®di cosoci al e, r ®nove
autorisations, crée les pratiques évaluatives, consolide les procédures de contréle renforce

la coopération.

i Laloi PERBEN N°2002-1138 qui modifielet e x t e d manck ded 948 et renforce les
régles pénales pour les mineurs avec pour réponse la création des Centres Educatifs
Renforcés.

i Les lois du 5 mars 2007 : deux lois ont été adoptées a cette date.

La premiére réforme la protection de | 6 enf anc e seeonde gsPsp&ifigad aleet | a
PJJ.
La loidu 5 mars relative ™ | a pr ot e ct iréafiirmalles plinépeside darot du 2

janvier 2002 en matiere des droits des usagers.

La loi du 5 mars 2007 pour la prévention de la délinquances 6 i nscr it dans | a |
renforcement des mesures répressives de la délinquance. Elle laisse aux magistrats la
l'ibert® de d®cision des mesures et |l e 1PdBspect
chaque fois que la mesure est pertinence. Elle prévoit la possibilité pour le juge de prendre

des sanctions éducatives en direction des jeunes délinquants dés leur 10°™ anniversaire ; la
possibilit® doéune dpower Wintad edld ans aaihgdlEDmd@Es@nptien

déirresponsabilit® simple ®t ab Elleprévpitégalerhedtor d onnan

- une présentation immédiate devant une juridiction de mineurs pour les jeunes de
plus 16 ans dont | raent @t aunmoinsdégaée ra B rans s Bnncase

déacte d®l inquance grave, | 6excuse de minori-t

- la prévention de la violence contre autrui par le renforcement de la sanction contre
ces types de délits,

- la prévention des mineurs contre le cyber criminalité,

- les articles 375 et suivants du Code civil relatif & la protecion de | 6enf ance.

12
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b) Le cadre réglementaire

i le cahier des charges de la PJJ relatif aux centres éducatifs renforcés
Cecahier so6inscrit dans | e cadre

- du décret n°2007-1573 du 6 novembre 2007 relatif aux établissements et services du

secteur public de la Protection Judiciaire de la Jeunesse,

- du décret n°2010-240 du 2 mar s 2010 relatif au ressort

attributions des services déconcentrés de la Protection Judiciaire de la Jeunesse,

-del a circul aire doéorientation du 12 f®vrier 201 (

pénal,

-del a circulaire dbdborganisation territorial e du 2
du décret n°2010-240 du 2 mars 2010.

c) Autres références

-lLéarticle 40 detlkanaonvenal eodes dr okTostenfaat | 6 enf &
suspect ®, accus® ou reconnu ¢ odioj a bnltraitendedtawi oi r c o
favorise son sens de la dignité et de la valeur personnelle, qui tient compte de son age et qui
vise sa r® nt®gration dans | a soci ®t ®. Léenfant
gud” une assi st an c eautie assistahde qppopriée ypour sa tétense. da
procédure judiciaire et de placement en institution doivent étre évités a chaque fois que cela

est possible ».

- la ligne directrice adoptée parleCons e i | d de 1V o#emireo201®, sur une justice
adaptée aux mineurs avec pour objectif,| 6 a m®I| i or ati on de | 6acc s ~ | 6

mais aussi a leur prise en charge par la justice.

- les recommandations de bonnes pratiques professionnelles, générales et spécifiques,
®l abor ®e s p(eoir chapird\W.E S M

4. Les missions imparties

Lesmi ssions telles qubelles sont con-ues et mi S €
missions définiespar | a protection judiciaire de | a jeune
des familles en lien avec cellesfixéespar | 6associati on

13
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a) Le décret 2007 1 1573 du 6/11/2007 relatifs aux établissements et
services du secteur public de la protection judiciaire de la
jeunesse

Titre 1, définition et missions et notamment les points 2 et 4

« Les établissements et services du secteur public de la protection judiciaire de la jeunesse

du ministere de la justice exercent les missions suivantes :

Point 2 : La mise en T u v rdes décisions de l'autorité judiciaire prises en application des
|égislations et réglementations relatives a I'enfance délinquante, a l'assistance éducative ou
a la protection judiciaire des jeunes majeurs. A ce titre, les établissements et services

assurent :

a) Selon les cas, la mise en 7 u v retele suivi des décisions civiles et pénales prononcées
par les juridictions a I'égard des mineurs et des jeunes majeurs en application de
l'ordonnance du 2 février 1945 relative a I'enfance délinquante, des articles 375 a 375-8 du
code civil, du code pénal et du décret du 18 février 1975 fixant les modalités de mise en
T u v rdeine action de protection judiciaire en faveur des jeunes majeurs a savoir les
mesures éducatives, les mesures de sdreté, les sanctions éducatives, les peines et

aménagements de peines ;
b) Une intervention éducative continue auprés de tous les mineurs incarcérés ;

c) L'organisation permanente, sous la forme d'activités de jour, d'un ensemble structuré
d'actions qui ont pour objectifs le développement personnel, l'intégration sociale et l'insertion

professionnelle du mineur ou du jeune majeur
Point 4 : La participation aux politiques publiques visant :

a) La coordination des actions de la direction de la protection judiciaire de la jeunesse avec
celles des collectivités publiques en vue d'assurer une meilleure prise en charge des mineurs
délinquants ou en danger ;

b) L'organisation et la mise eni u v md'actions de protection de I'enfance et de prévention de
la délinquance. »

a) Lo6art i22llleuL code de | 0action soci

stipulent que les missions imparties consistent :

- A apporter un soutien matériel, éducatif et psychologique, tant aux mineurs et a leurs
familles et a tout détenteur de l'autorité parentale confronté a des difficultés risquant de

mettre en danger la santé, la sécurité, la moralité de ces mineurs ou de compromettre
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gravement leur éducation ou leur développement physique, affectif, intellectuel et social
gqu'au mineur émancipé et majeur de moins de 21 ans confrontés a des difficultés familiales,

sociales et éducatives susceptibles de compromettre gravement leur équilibre.

Y

- A mener, en urgence, des actions de protection en faveur des mineurs en difficulté, a
pourvoir a I'ensemble des besoins des mineurs confiés, a veiller a leur orientation en

collaboration avec leurs familles ou leur représentant légal.

- A mener des actions de prévention des situations de danger a I'égard des mineurs,

transmettre les informations préoccupantes dans les conditions prévues a l'article L2 126-3.

- A veiller a ce que les liens d'attachement noués par I'enfant avec d'autres personnes que

ses parents soient maintenus, voire développés, dans son intérét supérieur.

b) Les missions définies au cahier des charges

LesCERprennent en charge, dans | e cadre doune act
délinquants multiréitérants agés de 13 a 18 ans et des majeurs quand leurs situation pénale

le justifie, sur une session de 4 mois maximum.
La prise en charge peut reposer sur 2 modalités :
- fonctionnement en sessions collectives

Dans un temps déterminé et a date fi x e, l a d®mar che p®dagogi que

constitution déun groupe de mineur s.

- fonctionnement en session individualisées (file active). Ce fonctionnement permet
déaccueillir des mineurs tout au | ong dedoé¢dann®e

pas un préalable a la prise en charge.
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c) Le schéma départemental du Bas Rhin dans son axe 5

relatif aux modalités prise en charge, al 6 ad a pt aa dgraoluatioreded réponses aux
problématiques nouvelles des enfants et des adolescents, en mettant en avant le soutien a

des logiques de parcours qui inclut les compétences de la famille.

d) Lamissionfixéepar | 6associati on
soO6ar t i cceleeimmanies ar la protection judiciaire de la jeunesse etcelle de | 6ai de
sociale ": |l 6enfance
L ARSEA exerce un e mi ssi on doéi nt ®r °t g®n®r al Vi sant

fragilisées, vulnérables, dépendantes qui nécessitent un accompagnement personnalisé

conduisant a | 6 ® ma n c pepsanhellecencitoyenne. Danscecont exte | $adtesoci at
engagée dans la gestion des centres éducatifs renforcés, pour offrir une alternative
®ducative © | 6incarc®ration des mineursilearn | eur

permettantdeser econstruire sur dbéautres bases que | a d

I LA POPULATION BENEFICIAIRE

1. Profil des personnes accueillies . problématiques et
évolutions
a) Ages
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Le Centre Educatif Renforcé du Val de Villé accueille des garcons agés de 13 a 17 ans qui
ont ®pui s® tout es | es ressources de | 6 Ai de So

accompagnement diff®rent de cette prise en charg

La moyennne d6©ge de | a population accueillie es

Par ailleurs, on assiste a unr aj euni ssement de | 6©ge des mi ne

débadmi ssi on, ® ®ments que ne fait pas ressortir
b) Le profil

REPARTITION DES DEMANDES D'ADMISSION
Le public est composé de PAR TYPE DE DELITS ET PAR ANNEE

70

mineurs primo délinquant
60

qui @ un moment ou un o
autre ont commis des 40 I
30

écarts de conduite en
20

infraction aux lois sociales, 10 II I II
sanctionnés par la justice. 0 .v,: i -

| fugue agression abus stupéfiant  Outrage Dégradatio Alcool
Les actes délictueux pour " B vioence - 08T ; "

W Sériel 59 2 42 6 16 14 15 2

les lesquels les jeunes sont Ty 0 . A n . 5 .

mis en cause sont: vols, mSériel mSérie2

agressions et violences,
d®gradati ons, usage de stup®fiants, vi ol , abus
d®l i nguance sont “ |1 6ori gi n€esdompogedmantsenaitenles du | e L

jeunes en danger pour eux-mémes, mais aussi pour les autres.

Un enfant d®l inqguant est un enfant en danger qu¢

®viter quodi l recommence de nouvelles i mdlesacti ons
jeunes sont accueillis au CER. L6objectif est di
|l aguell e il sbébexpose et expose |l es autres

c) Le parcours scolaire

La grande majorité des usagers a eu un parcours scolaire chaotique avec de réelles
di fficult®s dobéadapt at des apprentissages. ©n ensete degandesont e n u
carences dans la langue francaise qui impactent les autres matiéres et conduisent & des

résultats catastrophiques entrainant un rejet global et massifdel 6 ® c o | e .
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Certains usagers sont inscrits dans des classes spécialisées notamment les CLIS ou
SEGPA.Cert ains ont d®croch® du syst me scolaire d

collége.

Leurs difficultésd 6 a p p r e n t tradutssenigpar des éroubles du langage écrit et oral avec

une écriture parfois phonétigue, une capacité de lecture trés parcellaire, une
incompréhension des énoncés. lls peinent ~ sdexpri mer. On cdesnst at e
di fficult®s dans | 6acquisition des comp®tences
qui entraine : le retard scolaire, le manque de <confiance en Ilsoi et
décrochage scol ai r e, scoldrexact asitordd®l®mudeingsntqui | 81 nt ®c¢
débune i mage n®gsaotnitvecodnestddiutétf s doébune grande s

comportements asociaux.

d) Problémes de santé

Les mineurs accueillis ont des problemes de santé physique et psychique souvent
importants liés a leur mode de vie antérieur, ~ | 6absence de soins et u

parfois mortifére.

2 CONTEXTE FAMILIAL

Les jeunes que nous SITUATION FAMILIALE

MERE DECEDEE
recevons au C.E.R ont tous 0%

une problématique familiale PERE DECEDE
5%

N
complexe : ils proviennent

de foyers familiaux dont
| 6 hi estdoamatiguement
compliquée et parfois
obscure, elle offre peu de
repéres  positifs et se

caractérise par une forme de

désorganisation, 0¥ | es rel at seosp sendasmitd lesn kefise v ° t r e r
inextricables. Cette fragilité émotionnelle et relationnelle e mp ° ¢ h e d doasgue tela ser

présente toute forme de recomposition familiale ou de monoparentalité.

L6incoh®r encaeddedku s bup tbmdede précarité financiere et culturelle, se

manifeste notamment par les violences intrafamiliales, de la maltraitance, le recours a
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| 6 al meoet hutres formes d 6 a d d i Acdeitableau s 6 aj o u plepart du temps le
ch®mage, I, 1& @éxaffiliatios duguel on peut associer dans certains cas des troubles
psychopathologiques nécessitant des passages en hépital psychiatrique, des problemes

judiciaires lourds avec incarcération.

3 Les é volutions probables impactant le profil du public

Les mutations sociétales, la transformation des normes sociales, la crise économique
endémique durcissent les antagonismes et géneérent une radicalisation des conduites aussi
bien d a n gspakebprivé que public. Une forme de communautarisme exacerbé porteur
doexcl etsde aagjet, le phénoméne social grandissant de désinstitutionalisation,
produisent des situations nouvelles et inédites g ul Maus faudra prendre en compte dans

notre accompagnement individuel en | ien avec un

Déautre part l a viol ence, difféestes formesudb soeispatipes y c hi a't

nous paraissent prendre des formes plus soutenues et généralisées.

Les situations familiales déja complexes se dégradent rapidement et le travail avec les

famill es n®cessitera do°pusdadivant e oeflittse® dans un cont
4 Les besoins des usagers et leurs é volutions
Lbacti on ®ducative sbappuie sur |l a recoethai ssa

| 6i dent i f i csaibsietattenteske ses be

a) Dans le registre des besoins nous pouvons lister quelques éléments en précisant

gub6i | teus imteradépendants :
- Besoins élémentaires: nourri ture s®curit® hygi ne soinsé
- Besoins affectifs : Relational 6 aut r e, derlaerectneaissartce, du bien-étre.

- Besoins de sécurité, de protection, de | 6ef f ecti vidrbitRa l@santélebauec c s au

soins.

-Besoin doexi st er :donfarsce en &oi, seconngissneerde $oiRpositive, si

autonomie.

- Besoin de se sentir reconnu et inclus dans la société, confiance dans les autres, dans les

institutions.
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- Besoin de reperes sociaux, d Wn cadre sécurisant, de limites,d 6 ® c,oud &e mp at hi e

-Be s 0 i n nutivéstvalaisés, reconnus, et accompagnésver s | dautonomi e

b)LO®vol ution des besoins

Nous constatons que les jeunes sont « rageusement » a la recherche de repéres tout en
supportant de moins en modettesattitide sst apassociecd ynee s d 6 a u
difficulté acquise - s e pr oj et er pardrget sirulentodess iastititions et une

impossibilité croissante a gérer la frustration.

Ces ®I| ®me nt sréinedra®entblds processus éducatifs que nous mettonseni uv r e
pour les années a venir et les repéres que nous pouvons mobiliser utilement pour baliser des
parcours ver s | Husque jamassiseopose B questian ldes suites pertinentes

et efficaces a donner au placement en CER.
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I LES OBJECTI FS PRINCIPAUX ET LEURS CRITERES
D&VALUATION

L6®t ablissement acentswpeur ledguels ldsessluticngl delpese en charge
classigues ont été épuisées. L 6 ®t ab |l i s s e meshes mayeRp domt il @ispose pour
créer les conditions de la prise en compte des usagers comme auteurs et acteurs de leurs
projets.

Pour ce faire, en lien avec les missions imparties, nous nous sommes fixés quatre objectifs
principaux interdépendants, qui se déploient en objectifs opérationnels constitutifs de notre
offre de services (chapitre 1V).

1. Positiver la rupture

Nous adh®rons ~° | a not i odéfinikeans legahiendeecharged:lee qu 6 e |

séjour en centre éducatif induit de fait des changements dans les habitudes de vie, créant de

nouveaux rep res mobilisables dans | 6action ®duc
Cesnouvell es mo d a | offte® des whdyenx des rongpre cagec les conduites
d®l i nquanted,a &&®ahbre®gkd®checs gui a ponctu® | el

conditions d 6 upmofond hana des roampdrtements. Cette dynamique est

nécessaire mais non suffisante a la construction identitaire (voir point 2) et favorise

| 6acceptation doéune mrééuée &des comporreraegts prodoeits.s 0i non
Cette démarchedoi t sb6inscrire dans une continuit® de f
a la fin de la mission mais au contraire pris en compte a travers une logique de parcours
accompagné et ouvert.

Notre objectif est de faire de la rupture un tremplin dans un processus de transformation

durable et positive des représentations subjectif et social de soi, des autres et des

institutions.

Crit res do®valuation

- Capacit® "ausdha ddepatneuveaute,

- Capacit® - vivre | 6incertitude | i ®e aux situeé
- Capacité a faire le deuil des expériences anciennes liées a la délinquance,

- Capaci t ®rddesexpériances nouvelle,

- Capacité a se projeter.
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2. Accompagner | 6busager dans sa const
identitaire et sa remobilisation

BN

La construction identitaire est un moment particulierement sensible a | 6 adol ekcence
passage d e | 6 e maflath@ge adul t ed 6 tohga fleuvei teanquille». Les
transformations corporelles dues a la croissance associée aux développements affectifs

conduisant a une maturité sexuelle, transforme | 6 i mdegsei, et crée de | 6i ncert i t uoc
génératrice d 6 an g o i sasquis sulLle glan cognitif en modifiant le rapport au monde

obligent] 6 adol’e safefnrtont er des situati orestpasprépare! | es p
cbest tuaivets qus vacille. Danscett e p®riode de grande fragi
souvent contr ai n tpuissahee xphuir $eenrouves at prougeu aue autres q u 6 i |

existe, il est a la recherche de limites et ne recule pas devant les conduites a risques. Il se

mesure  Habsaduetsortid m®t at i ves pdrbia désespérées etssautento n
inefficaces.

Coébest une p®r i odaus lesi dddlesoentsl éoujoyrso évoquée en termes

de « crise », cette période se complexifie et s 0 i pdureles adolésceats en trés grande

difficulté que nous accueillons au CER.

Les adolescents avec lesquels nous travai |l | ons ndont Aecés alx®n ®f | ¢ |
contraintes de la vie en société a travers une éducation structurante. lls ont vécu des

ruptures dés | 6 e n f raptuesque nous pourrions qualifier de fractures multiples tant leurs
répercussions ont entrainé de souffrances générant des comportements réactifs de défense

socialement inacceptables. lls n 6 0 n tintépoais® les codes permettant de vivre parmi les

autres en bonne intelligence, ce qui les conduit a se construire contre,etnon pas aveceé
Leurs parents souvent eux-mémes pris dans la tourmente des difficultés sociales et
psychiquesasn@dmauntcr ®er | es c o n d iidemtimiresfonddedsum e c o N ¢
| 6 e sdeisaindans le cadre de rapports sociaux permettant la création de lien social. Dans

un climat familial délétére voir mortifére la construction psychique est chaotique, la pauvreté

relationnelle et langagiére entraine le passage a | 6act e lemodend 6expressi on
privilégié dans un univers qui ne fait pas sens. La violence dans ses différentes formes
cachesouvent | 0iemspppostar ia moindre frugtratibn, elle est une échappatoire a

une situation insoutenable.

Pour les usagers du CER se combinent les carencesissuesd 6 une enf ance Iperturb
«crise »de | 0 ad o loese céactualisent des problémes anciens,sansqu 6i | s ai ent
moyens de les dépasser.

Le placement accentue, au départ leur rejet de la société, de ses normes, de ses valeurs en

aiguisant leur frustration et leur colére, toujoursau b or d d e, ild sbnedésiabilisésieto n

déstabilisants.
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Notre objectif est de favoriser leur construction identitaire grace a la mise en place de

repéres et de limites, r ®pondant "’ | eur s b esséoimaou rdpaifsgririel s¢ ¢ «
circonscrire une place, leur placeetf ai re connai ssance aviemémen autr e
Le processus identitaire passe par la construction, la reconstruction de soi, cela est rendu

possible grace a des relations éducatives et sociales fortes et raisonnées qui s 6 i nstcr i ve
dansunsyst me dlénadaetla gestion de la vie quotidienne, a des programmes
dbéactivi tet®ss &vap p W®Weasn t surfumeratgmentationt des capacités cognitives

grace a une scolarité adaptée.

Lbenj eu de n educativasrc@ansisggaicear un environnement qui permettra a
Bbusager de se sd valoriseér,uen elehorsedes cdneluites et des actions
répréhensibles qui ont justifié son accueil au CER. Cette phase passe par une remobilisation

de ses capacités psychiques et sociales. I sbagira pour nous de | 6
découverte de lui-méme, de ses potentialités cognitives, lui permettant de prendre de la

valeur a ses propres yeux, de transformer positivement son image de soi.

Ai nsi notre obj ect i fmouseinenhde décandtructioa /rcenstructiond ou b | e

i Sortir des schémas de la délinquance et des conduites a risques, faire le deuil
des conduites anciennes offrant des satisfactions socialement non- admises,

I Pourentrerdansun pr oc emspswersnentdgie nous traduirons par capacité

dbagidre s6®manci per 7 titaireatwauragte.une qu°te i dei
Nous savons que la construction identitaire est | 6 e rdjee t out e une Vvi e, dodo¥
des logiques de parcour s foomeaddeucoent i nuit® permettant | 6

compétences sociales,d 6 a p p r i wiMers enmperpétnelle mutation.

Les crit res :do®valuation

I La capacité a gérer sa frustration et a différer ses demandes, a maitriser la
violence des pulsions,

I La capacité a gérer ses émotions et a les mettre en mots pour les exprimer plutot
que de passer ° |l bdacte

i La capacité a intégrer les expériences satisfaisantes, a apprendre de
| 6exp®rience, pour se construire

i La capacité a donner et a intégrer une bonne image de soi : posture, tenue, facon
dé°tde edexpri meré

i La capacité a se préoccuper de sa santé,

I La capacité a intégrer une image corporelle en transformation,

T La capacité a parler de soi de ses sentiments, de ses besoins, de ses attentes,
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I La capacité a se sentir inclus dans un groupe et a maintenir des relations

positives,

I Lacapacit® ~ dadsilespptogramgmesrd bapprenti ssage sco
déactivit®s qui. lui sont propos®es

3. Géné rer un processus de socialisation et des

capacité s a se projeter
La socialisation est la condition du vivre ensemble. | | spboaugi tl 6 ®t aédcréeruree me n't
organi sati onadoesend’'ui s@axgpriddpri er desrégeedenvi®aenppr opr i
société. Le quotidien au CER est structuré par des régles imposées par la vie en groupe
impliqguant | 6i nt ®gr at i,ae codbe auxguels hagesne ne peut déroger. Léction
éducative et sociale permet aux jeunes de d ®couvr ir eles codigs sacigux @ui i r
régissent les relations humaines. En cela, c 6 e st un appRentissage bdee
| 6i nt er d®iple nfda necrecled edufm®trpicer mi , et @an nicochee de vie en

soci ®t ®. [ ndy a en ef f etdelahbsrtédadsconpaines1t i ssage e

Nous ne confondons pas | 6busager avec | es actes
prenons en compte les difficultés qui sont les siennes mais aussi ses potentialités, ses

possibilit®s de d®vel oppement et dbébapprentissage

Nous essayonsd 6 i nst aurer un cercle vertueux entre | e r
a travers la vie collective dans ce q u 6 @roduiecomme situation permettant de faire le lien
avec autrudiansdoaentpr erc es sdedon ardir®doha fagéeimqcité et la
regle. Il estimportantdec onf or t er dadsasah@dueis d& & ay dang un cadre large,
de normes, de valeurs, de facon de faire, de facon de dire, socialement admis en favorisant

son implication dans la vie collective.

Cette démarche met le collectif au ser vice déun projet personnel

modalités d 6 ac c 0o mp a glesensteanntc,es dobéexpressi on, l es bil an
do®l ®ment s qui l e condui sent .peu ° peu 7 se proj
D6bautre part l es travailleurs sociaux travaill e

des positions juste avec la consciencequ dune norme est fluctuante d:

| 6espace.

Crit res doé®valuati on

I Respect des régles de vie/ groupe,

i Amélioratondes r el ations avec | es adultes figure
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T Amélioration globale des relations avec un entourage large,
I Relations entre pairs moins conflictuelles, voire amicales,
I Capacité a se penser en dehors du moment présent référence au passé et a
| 6avenir
i gtre plus 7 | 6ai se dans |l es situations nou

des situations.

4. Rétablir et soutenir les liens familiaux

La famille est un partenaire majeur dans la constructonpr oj et de son enfant. L
| usager dans | 6®t abl i ssement ne peut sO0i magi I
coopération sera recherchée a toutes les étapes de la prise en charge : histoire de
| 6 adol es canmrntréeanw GER télaboration du projet personnalisé, orientation et suite

au séjour en CER.

La consultation de lafamilee st une pierre angul aire de | 6effec
besoinsetat t ent es de | Osiustens elrcette iémarche est redduesimpossible

par un refus manifeste de coopération. Nous différencions cette attitude avec celle liée a

| 6appr ®hension de | a rencontre, T | wemerd poure aut ® (
des parents peu habitu®s ° ce qubéon | eNous r echel
visons a restaurer chaque fois que possible les liens familiaux, lorsque c 6 edsatns | 6i nt ®r ° t

| 6 adol Eertairs fiont.le choix de rompre les liens avec leur famille, choix que nous

respectons apres en avoir discuté avec eux.
Dans tous les cas de figure nous respectons les décisions de justice.
Crit res ddéd®valuati on
T Acceptation méme formelle du placement par la famille,
i Evolution de son opinion sur le placement,
i Nombre de rendez-vous honorés par la famille ou les représentants Iégaux,
i Nombre de contacts initiés par la famille ou les représentants Iégaux,
i Diminution des réclamations sur les modalités factuelles de prise en charge,

T Nombre de retours en famille souhaités et réalisés.
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Ces objectifset]l eur s c®v dal u @ tascehsdans & cadre du respect des droits et
libertés individuelles des usagers énoncés aux articles L. 3117 3 a L. 311 75 du code de
16 a c tsaociale et des familles. lls sont respectueux des termes de la charte des droits et

libertés de la personne accueillie, ces droits que nous garantissons ne pourrons pas faire

obstacle " | 6ex®cution des d®cisions de | 6autori
Remarque:laliste des <crit res nodoest pas exhaustive, de
pas stabilisée. La pratique nousper mettra dbdéden mesurer l a pertin

ajustements nécessaires.
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IV. L 6 OF F RBEESERVICE ET SON ORGANISATION
ARTICULEE AUX OBJECTIFS OPERATIONNELS

L6of fpreesdteat i ons t el |l e qu aécaule des objedifs prinaipaux € on st r u
donne corps et sens a nos objectifs opérationnels. Nous attendons des effets de ces
prestations qu 6delfdcan gangibly fe acimemiseenant des adolescents vers
| 6acqui si ti on satiales etnovogentume éyadution leur permettant de croire

l eurs possibilit®s doéavenir.
1. Le cadre de vie et les modalités ddaccompagnement
a) L 6 h abidesalieux consacrés ~ | 6 h®b e rsguecenaa t
reperes

Le CER Val de Villé est implanté sur deux sites dans les Vosges séparées de 15 km, ils
répondent chacun a des caractéristiques permettant de réaliser les missions fixées par les
textes,. L6am®nagement est si mpl e nmisenphakeragec lasnbutc onf or t
recherchés. L 6 e mp | a c e deennsites peemet un véritable dépaysement et une rupture
pour des jeunes venant de milieux urbains. L é@oignement du mineur de son milieu et la
rupture avec son mode de vie habituel est facilitée par la localisation des deux sites et la
possibilit® quéil s of hctviés houvdlles enparfois déeoncertantes,| ac e d ¢
doi mpunsrghme de vie etdescondi ti ons dbéexistescae gei qgubah

connu jusqudal ors.

Léam®nagenieur faciit e a conjugai son dbébune prise en <c¢h

prise en charge du collectif.

L6 a g e n c e me n tperrdet égalemene de xlifférencier | 6 a t t dds lmeatxiemmfanction

de leur destinaton: ddespace personnel iadividuelles dete de partiesa mbr e s
communes marquant la séparation vie privee/ vie publique, la différenciation jour/ nuit,

complétée par des lieux réservés aux adultes/ adolescents. Des espaces intermédiaires, hall

d o6 entjard®@é ont Il e |Iien entre | 6es ptadene fonctior ®n et | 6e
codifiée, offrant une certaine respiration. Les deux sites permettentd 6 ar t i cul er des e
dédiés proposant ainsi un systeme de repéres structurants. Globalement cet ensemble

facilite la construction d @ne programmation conforme & nos missions®.

! On trouvera le plan des 2 batiments en annexe.
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b) La dimension collective de | 0 ac c o mp augsergiceedn t
projet individuel

Lborgani sat itend | eo lgluec tnioguesrespedtaales bbargs et gamntit le droit
| 6 i, le droitrailatsé®urité, le maintien des liens avec sa famille, la libre circulation, dans

le respect des décisions judiciaires.

La vie quotidienne est organisée en fonction du public accueilli et tient compte a la fois des

i sseme

nN®cessit®s dbébune vie en collectivit® ehagqute s

jeune participe aux taches liées a la gestion de la vie quotidienne : entretien des locaux
collectifs, de sa chambre considérée comme lieu privatif, les jeunes participent aux achats

pour la confection des repas.

La programmation vise a donner un cadre structuré et structurant qui imprime une ligne

directrice ° chaque | our t®pannag hebdomadaieerinsiguenlbsl

e

proj

du s

roul ements per mettant de r ® a lgarasitesgant ¢ed lBonnese mb | e

conditions dtanhdR pointde euendendth y g gue dueconfort matérialisant ainsi
le respect de la dignité de chacun. Le tableau de roulement est un véritable instrument a la

fois pédagogique et thérapeutique, il a une fonction tierce entre les travailleurs sociaux et les

adolescents. Cd e s t en quelque sorte | e tableau qui

ut i | ensermble l[d® la communauté, un élément absent met le systeme en défaut, le

manque doit étre comblé : on peut remplacer | absent, aussi échanger des services, rendre

d®c

service donner, des coups de mainal 6i nver se s®Oy radwmnet rdaeisr a appel s

des pairs, et si nécessaire des adultes pour que le systeme retrouve son équilibre.

Les régles qui gouvernentl e vi vre ensembl e sont au ciu
par des activités identifiables, pouvant étre incontournables ou choisie, elles sont inscrites
dansletempsetl 6 e s p parnectteattauxa d ol e s ¢ e nt sles teféres lieskag stagut
des actions obligatoires/ facultatives, a leur rythmicité spatio-temporelle, “ leurs
qui vont leur servir de jalons dans | 6 an alepwanerdeat. L eymamique ainsi
produite introduit une rupture avec leurs habitudes ou le d ®s T uvr e men,tla

confusion, étaient la norme.

Tout est mis en place pour contenir les débordements, les régles de vie en commun
imposent des limites fondées par la nécessité, ¢ 6 ece tqui leur donne leur force. Les

travailleurs sociaux partagent le quotidien avec les jeunes, ce sont les principes « du faire

r de ¢

avec, » qui font du support de la vie quotidienne un véritable levierpour| 6 act i on ®ducat.

sociale.Le taux dbébencadrement renforc® per met
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La programmation socio-éducative du CER peut s 6ent endr e Cc o mneEnueuxn par C
partagé entre les jeunes et les adultes. Ce compagnonnage consacre la rupture avec leur
ancien mode de vie. La vie collective, les activités, occupent une grande partie du temps
(scolarité, stages, découvertes culturelles, activités sportives etc.) et la multiplicité des
supports et des interventions prennent sens a travers les projets personnalisés construits

avec les adolescents.

c) La programmation socio-éducative : des activités sportives et
culturelles

Les actions éducatives mises en T uvr e ondbjectfdauper mettre | dacqui s
comp®t ences nouvell es ,es, soniges bul psysholaiques grdce xumg ni t i v
cadre contenant qui tend a r ®s or ber | 6 ef f odqudIleseaneonduits adat er ne
d®l i nquance. Léenswsenbhned odme dbéapansement , gr ©c ¢
s®curisant 0% | 06 adol-m&ne etdes auges.tToupestonis @xgplace goair | u i

éviter quoi | s soi ent dé ®enhssbalignaatt léuss potentialités pour squdi |l
abandonnent progressivement les sentiments de nullité absolue et/ou de toute puissance.

Les activités dans leur diversité sont des éléments importants pour renouer avec la

confiance en soi. C 6 e s te canfeance qui permettra aux jeunes de se projeter dans le

temps,de sbappuyer sur des exp®riences positives
sereinement . et tledadr&mdar che prén® raapui csurp la tpiojetn
personnal i s® qui progressi vemeln@aunad wr |let jlefuancet e

proj et dbéexistence.

Les supports que nous proposons sont pour | 6 i n st a spécifigpels & tchaque site,
n 6 e x c Ipas @@ les mutualiser pour augmenter les facultés de choix et les possibilités
relationnelles des adolescents. Pour cela un éventail de pratiques sportives est proposé afin
quechacunp ui s s e sdamrsgligsessya@maines et faire des choix raisonnés en fonction

de ses besoins de ses attentes de ses envies.

Les activités sportives
Les pratiques sportives proposées sont :
i desactivitésd 6 e n d u randonnées pédestres, coursesd 6 or i ent ati on,

Larandonnéee st | 6 activiés esgestielles au CER. Sur la structure du Kreuzweg, elle
est pratiqu®e | e mardi et l e jeudi p e ndpuis t | es

aprés le premier transfert uniqguement le jeudi. Sur la structure du Climont, la randonnée est
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pratiquée tous les mercredis. Lors des départs en transfert les randonnées en montagne

sont faites sous |l a responsabilita®edobédun accompag

Afin de permettre aux jeunes de connaitre une évolution dans la pratique de la randonnée, il

est institué des cycles de six randonnées, la difficulté des marches allant crescendo.

Les randonnées nous permettent de travailler avec efficacité la cohésion et la dynamique de

groupe. Les marches se font toujours ensemble e
di fficult ®s, l es intemp®ries et | a fatigue. Si I
cbest tout |l e groupéagqoompagmned eafsiomteumdirl epuils
| 6exercice. De pl us, l a marche favorise | 0®chan
au m°me titre qudeux ~ | b6effort

Au niveau individuel, la randonnée est un outil éducatif essentiel puisq u 6 efdvdrige le
recentrage sur soil ors des longs temps de marchewme en m°n
sensibilité a la nature, a la vue de certains paysages. Enfin, elle permet aux jeunes de se

d®passer dans | 6ef fort et de g ® n ®de gdussite lete z e ux
débaccomplissement. Ainsi, la randonn®e est un | e
| 6esti me de soi chez | es gar-ons pl ac®s.

I des exercices de renforcement musculaire,

I des activités de pleine nature: VTT, kayak, escalade, via ferrata (parois

rocheuses équipées avec des éléments spécifiques facilitant la progression),
I des activités de défense : telles que le judo,

Le Judo est souvent considéré comme étant une véritable école de vie. Sa pratiqgue au CER
est, au méme titre que la randonnée, un rituel institué le vendredi aprés-midi. Sur ce temps,

les garcons des deux sites sont réunis.

Ce sport vise " permettre ™ chaque jeune ddamor c
violence canalisée et maitrisée. Le r appoestde la ménie dagan mes en avant

pui sqgue | 6adversaire est toujours respect® avec
mal . Enfin | e cadre rigoureux qui entoure | 6ex

contenant rassurant.

L6i mage delorisge puisgeespendant le placement un rituel de passage de ceinture

est mis en place pour marquer | 6®volution et | a

i Les lundi apres-midi sont réservés a la pratique ou a la découverte de sport tels que

l a natation, 1desd@adnrmident ataiskglesuaqledtes.cy cl i s me,
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1 sbagit avant tout do®veiller c hspartif tbueen gar - o
conservant un coté ludique : compétition, goQt de | 6eféodtOausoeci cdh®s i
groupeé

I Des pratigues sportives collectives : football, basket, volley sont également

proposées

Les activités ont pour but de remobiliserlej eun e, d Gsesroaphcités phgsiques, de
développer et affiner sa motricité, de lui donner confiance en lui. Les pratiques sont
accompagnées par des professionnels qualifiés pour le bon déroulement des pratiques
sportives dans un cadre réglementaire. Le CER est en partenariat avec le département des
sciences et techniques des activités physiques et sportives (STAPS) de | 6uni ver sit
Strasbourg ce qui nourrit notre réflexion, permet des échanges et un regard croisé sur le
sport comme support dobéaction ®ducative et soci al

Les autres activités :

En complément a ces pratiques sportives, les jeunes ont la possibilité de s 6i nvestir da
d 6 a u activi¢és, travail a la ferme avec les animaux, sorties culturelles, cinéma, pratiques
du th®otre, | ectureé

T Ferme ane art, Metzeral

Au cours de leur placement les jeunes se rendent a deux reprises pendant 3 a 4 jours et a

deux mois doéintervalle ~ | &CERf durVialede WM Est &@0RT ave
partenariat.
Il s apprennent | e: ndunriradles anintaux,des lavee p f endiee soin dobe

Nous tentons do®veitldé avalew hraval ere méme tereps que cette
relation saine 7 | dani mal . Ell e per met @&de surcro
leur problématique. Dans un milieu peu habituel ou ils perdent leurs repeéres les garcons se
révelent et les masques tombent. Ainsi, bien que ce temps particulier est court, il est propice

un ®change privil ®gi ® et souvent tr s porteur

Les propriétaires de la ferme sont des personnes agées, notre présence et notre travail sont
une aide qui repose sur la solidarité, valeur essentielle que nous tentons de faire partager

aux jeunes du CER.

31




CERValdeVillEr oj et do®iia®0 i s s e me

I Restos du ciur et Equivall ®

Une fois par semaine les jeunes se rendent par groupe de trois aux Restodu c¢cT ur et

Equivallé.
Aux Restosdu ciur nous continuons ° travaill er avec
sur |l a solidarit® et gitdedenconfrantedaeuneergaliténsdciale dueu 6 i | S

et souvent tragique. Les garcons arrivant dans nos structures sont souvent remplis de
pr ® ug®s et dobéun i maginaire fa-onn® par |l a cult

que les confronter & une réalité sociale difficile est nécessaire et bénéfique.

Equivallé est un centre équestre ol lesj eunes ont pour mission de sb©o

chevaux. En contrepartie et suivant leur comportement, ils peuvent monter et donc pratiquer

| 6®qui tation. Encore une fois la relation 7 | 6art
etsonimpactthér apeuti que ndéest plus ° d®montrer.
i Théatre

Cette activité qui réunit les deux sites nous parait extrémement importante d 6 une part p o
les apprentissages que les jeunes peuvent réaliser a travers la pratique théatrale et pour

tous | es par teanaurrieatssuretetl Gouvboext ®ri eur quobil p

Pendant Iés@dolestce®ts des deux sites se réunissent a deux reprises en milieu de
semestre pour participer a un atelier théatre organisé sur une semaine. Cet atelier est dirigé
par un acteur du théatre natio n a | de Strasbourg et encadr® par

participe activement a sa réalisation.

Pendant ce temps théatral, les jeunes sont amenés a travailler de facon ludique leur
expression ver bal e, |l eur conf i ance ceur seefaitx et e

toujours avec | dautre), |l eur posture et | 6®cout e

La valorisation de | 6i mage est recherch®e par I
repr®sentation publique ou | 6ensemble des ®qui p:

une grande partie de nos partenaires (®l ue | ocau

I La participation a des chantiers (pour les jeunes du site du Climont)

Outre les activités sportives, l e principal Suppo paur led geundsd a c ¢ 0 Mj
accueillis sur le site du Climontvi se ~° | 6i nsertion pdeochatesbonnel |

Deux types de chantiers sont proposés :

T Chantier intérieur : entretien et amélioration de la propriéte,
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i Chantiers extérieurs : entretien des espaces verts en convention avec les

communes environnantes.?

Les jeunes travaillent chaque semaine par demi-journées sur des chantiers en lien avec les
municipalités de la vallée (BREINTENBACH, BOURG-BRUCHE € ) . 1 sbagit ess

delbentretien des espaces communaux de ces muni ci

Nous Vvisons ° d®vel opper chez | es gar-ons | 6es

collectivité et ainsi aborder avec eux leurs devoirs liés a la citoyenneté.

d) La scolarité et orientation professionnelle
Les adolescents accompagnés au CER ont eu des parcours scolaires chaotiques et
stigmatisant. l'l's ont wune r epr ®s &cgolk.dld ontaime pasition de regje®g at i v e
actif de tout ce qui touche au domaine de la scolarité. Leur attitude nous conduit a une
approche différente du systéme traditionnel leur permettant de les réconcilier avec la

scolarité. Le niveau moyen se situe a hauteur du primaire.

L6éaccompagne meaisbnnatisé occupe de@x demi-journées prises en charge a
| 6 i npaeunenéeucatrice spécialisée. Ce temps doit avant tout permettre de faire un bilan
des compétences et de maintenir et d 6 a m®llieosr eacqui s . Cbdest aussi

découverte et de réflexion sur les possibles orientations professionnelles.

A partir de la 6e semaine du séjour un accompagnement professionnel avec des stages en

entreprise dans le cadre de notre réseau de partenaires.

Pour les jeunes qui ont pu acquérir le niveau requis est mis en place un accompagnement

pourl 6 o bt durdrtificatrme formation générale.

Il est en projet de faire appel au CNED pouri nst i t uti onnal iewnkirdonha6te nsei gt
un cadre légal. Actuellement des pourparlers sontencoursavecl 6 Epi de pour un pal
fondé s u réchdnge de méthodes, de personnes, et si cela était possible la mise a

di sposition ddébun enseignant

Des activités de type stage préprofessionnel sont également organisées, nous y

reviendrons dans la partie dédiée au parcours.

Atitre doexempl enn@aman etxreodweempdmanni ng ddune journ®e s
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e) Les séjours de rupture
Les deux séjours de rupture sont obligatoires et organisés sur les deux sites, le projet peut
étre commun ou différencié. Ces séjours ont lieu lors du premier mois et a la fin du 3° mois.

lIs ont lieu en métropole et sont associés a des pratiques sportives et culturelles.
Le premier séjour permet aux adolescents de se découvrir dans le « vivre avec ».

Le second a pour but de vérifier les encrages et les évolutions vers une orientation post
CER.

Mais globalement les 2 séjours ont pour objectif conjoint :

i De permettre la découverte de nouveaux horizons, le renforcement des liens

entre les jeunes,| 6 ampl i fli @aft i ode lapleisre, te ddpassement de
SOi par | 6effort | i® " |l a randonn®e,
i Dedonner aux travail l eur commgnonnhageuxappbriami c casi o

de la connaissance et de la reconnaissance r ®c i pr o g u en, diaghdstcv o i r
partagé sur les besoins, capacités et attentes du jeune.

-D®r oul ement ddéun s®jour type

Premiere semaine : Randonnée dans le Queyras (Hautes Alpes) parc naturel régional,

encadrée par un guide, ce qui favorise |l a d®couverQbeesdoun
| 6occasnensammsi bilisati oa la’présén@at®e deslg planéten ey et
développement durable. Ce s®j our per met une gestion de I

coop®rati on e ttaudsbua vettaurgpuissantpourd oreggu®°t e de | dautono

Un bilan individualisé est réalisé avec le jeune en fin de semaine pour faire le point sur les
moments difficiles, sur les phases satisfaisantes, sur les compétences acquises, et les

nouveaux objectifs personnels quéil peut se fixe

Deuxiéme semaine : Elle a plutét une orientation culturelle et ludique avec la découverte du
patrimoine, visite touristique, musées, rencontre avec des artisans locauxé Activités plus
ludiques centrées sur le sport (kayak, escalade, vtt). Cette 2° semaine est orientée vers les
grands objectifs du séjour de rupture fondé sur une dynamique et un rythme de vie différent

de ce qudils ont pu conna’tre.

Un diagnostic partagé a lieu a la fin des deux semaines du séjour de rupture, il permet de
relever les points forts et les points faibles et de déterminer avec le jeune, les étapes a

franchir pour r®aliser |l es objectifs qudil sbdest

Le second séjour se déroule selon les mémes principes mais il est orienté vers une

projection de | 6dapr s CER.
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f) Instances d éxpression
La loi du 2 janvier 2002 accorde une pl ace i mportante auxXa
nécessaire participation des usagers a u f onct i onn ergaeisation detla vie

collective.

Le groupe hebdomadaire déxpression, se substitue au conseil de la vie social rendue
facultati f dans | e ¢ adr accuifa®tmajbritairesiente das minears faisant

i sseme

dr oi

| 6objet de mesures ®ducatives ordonn®es par

et d®linquante et de | dassistance ®ducative.

Le groupe dobexpr ek sonseih est ynaesphce iots les aagofescents sont
invit®s " participer au f onct.iCe lienpgemetrde régaler
la vie sociale, de faire et de discuter des propositions. La participation active a la vie de la
structure encourage | e j eune ° s O i pnojets,satcomprendra atsa indregser

| 6i mportancesag@arolel 6i mpact de

Le groupe danstixup uneespade denmrole et d 6 ®c oiult eper met | 6 ®c
débat,c 6 e st un ecollégimle quapermet de faire | dexp®rience
démocratie. Recueillir des avis, en discuter, rechercher un consensus, resitue le jeune dans
un univers symbolique et soutien le travaild e r e st a u r image pmsitived® aoin e
Organisation du conseil hebdomadaire :
Une fois par semaine les jeunes se réunissent avec un éducateur. Un président de séance et
unsecr ®t ai re sont issus du groupe dbdbadol escent
Le rble et les fonctions du président et du secrétaire de séance :
Le président Le secrétaire
- Recueillir les éléments nécessaires | - Participer a la preéparation de
| 6®| aborationo d|!/ 6ordre du jour (ave
soutiende | 6 ®@ui pe) ,
-Pr ®parer | o6ordre ~ -Saisir | o6ordre d
. o ordinaire, O
concertation avec le secrétaire et : . N
| i q -Distribuer I 6o0rd
avec e soutien participants (pendant la réunion), O
ressource, - Prendre des notes, O
, o - Compiléter les outils de
- Animer la reunion : Présenter | gjanification si nécessaire, (Inscription a
| 6ordrenduej oulro® | gent r e tcaue auisideets.), O 0
ses camarades, Permettre - Lire des décisions prises a la fin de
| 6expr ess Oilerd e t|laréunion. O
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| 6®qui t® dans | a
Respecter | e cont
jour.

Role et fonctionde |6 ®ducat eur. ressour ce

- Accompagner le jeune dans la réalisation ses missions,

- Lédencour ager I¢ealorser.s/aillerta®homdéroulement du conseil.

Pl ace de :1l 6®qui pe

Les différents éléments ainsi recueillis seront discutétsen r ®u ni on d6é®qui pe, et
dbune r®ponse au groupe et " ¢ hlex décisiomd esant ad ol e«
expliquées en s dssurant de la bonne compréhension des arguments développés. Cette

i nstance est ®gal ement tr s importante dans | e

continue de la qualité.

Ce |I'ieu dbébexpression institu®e nobdest passeen e seul
compte : | 6ensembl e de créeeadespnomegts de mial@teietode discussions.
Citons pour mémoire la co-construction du projet personnalisé, et ses®v al uati ons doé®t
les bilans réalisés lors des séjours de rupture etc. C dstla parole de chacun qui est prise en

compte tout au long du séjour.

Les effets escomptés :

T Nous attendons de |l a configuration des |lieux e
notre stratégie éducative : consacrer une rupture positive, en évitant un choc sociologique
traumatisant, soutenir une ambiance conviviale, faciliter les relations. Tout en imposant de

fait un certain nombre de limites, le cadre de vie ne doit pas engendrer le désir et la crainte

déendommager des biens pr®ci eux

T Nousattendons de |l a participation ° |l a vie quot.i

construction identitaire des usagers et un antidote a leurs pulsions destructrices.

i Le programme est construit pour étre un outil éducatif apportant sécurité et confiance en
soi . La programmat i on teréeapouraitvaivto® rpprous adef de¢t idd

face-a-face générateurs de violence incontrolée.

i Lavariété ddacti vit ®germptddpxe®aeer des choi x, de soir

chosed 6 at t rdecamalisdr ¢ertaines pulsions destructrices, voire méme de les sublimer.

T Les séjours de rupture devraient avoir un effet sur les résultats de la mesure, en
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fonctionnant comme un tremplin pour la remobilisation psychique du jeune.

TOutre sa valeur r ®g lemssiontes unréémenticantrapdu dispgsitf d 6
non seulement pour une communication mieux maitrisée, mais aussi pour sa valeur
doexp®rience d®mocrmadtiuguat eenddnoyeaneectee acti

place a la pensée etaulangagep | ut Aupasqagehal 6 act e .

Nous attendons comme ef f et d & © e Ipémessters naoxe s dode
adolescents de faire | 6 e x p ®deilaevaleuede la parole, de | 6i nt ®r °t de | a |
active a sa prise en charge,end 6 aut r esqubeealinmeess, mett endtuatioldadol es
d 6 ° dctewr de son parcours.

T La rupture consente engendr ®e par l e placement deavr ait g
prendre du recul, a se réconcilier avec son histoire, sa filiation, a renouer le fil de son

existence. En apprivoisant son passé, | 6 adol escent se donne wune <cha

avenir.

2 Un projet personnalisé co -construit respectueux des
drots de | dusager appuy® pgaipe plurin e ®
disciplinaire

ayLes principes de | daction
Lborgani sati on cavons reiseen plaee esi auservicedu projet personnalisé
quiper met débadapter | 6 of fauxebesgns etbatentes del éhacynree st at i o
prenant en compte | 6 adol et ek ntqgu glielprojet pdrsonealisé est un vecteur
essentiel pour aider le jeune a se construire ou a se reconstruire a partir de bilans partagés
réalisés a chacune des étapes de la prise en charge. La réévaluation réguliére du projet
personnalisé permet d6°t r e a ubegpihsiesattgmtes des adokescents afin de les

accompagner au mieux vers | dautonomie

Comme le préconise la loi de 2002-2 et les recommandations de bonnes pratiques
professionnelles,t out s er a enpos que le jeline puisse comprendre sa situation,
et exprimer ses attentes, dans le cadre du projet mais aussi dans le cadre général de la prise

en charge.

Nous mettrons une attention toute particuliere aux documents écrits qui nous permettront de
suivre | a pr ageseerd,saipartr ded évaldations d 6 ®t ape cadedui sant

ajustements, voir dans certains cas a une reprise partielle du projet personnalisé.

37




CERValdeVillEr oj et do®iia®0 i s s e me

Le projet personnalisé soutient la logique de parcours, il estle starterdu¢ pouvoir dbéagi
en ddutres termes il est a la base d 6 une d®MaAeg mphewe Cattee petspective
®manci pat r i c erojét persbnnatisé unlélénsent motéur egt incontournable de nos

m®t hodes ddaccompagnement

Les différentes phases de la co- construction du projet personnalisé :

b) Léadmi ssi on
Apr s la r®ception des demandes | 0 ®tudientples de di
dossiers. Suit un entretien de pré-admission ou sont présents le jeune, sa famille (si

possible) et] 6 ® d u ¢ aouge tepréséniarit la PJJ ou ASE et le chef de service du site.

Si les conditions semblent réunies pour que le jeune puisse bénéficier du séjour en CER,
son dossier est validé et le directeur du CERprendat t ache avec |l a PJJ ou se

pourformal i ser | 6admi ssi on.

c)Lébaccuei l
Les conditons d 6 ac cuei Il 6 eme sukla gualité du premier contact initiateur d 6 u n
climat de confiance nécessaire | 6®1 abor at i o-oonstdiid sun lespbases et co

doobjectifs d®termi n®sS en commun.

Dans cette phase | e jeune est accompagn® par so
CER qui est son référent projet. Il peut étre accompagné de sa famille. Dans toute la mesure

du possible | a psychologue participeunprenieett e ph
tempsareprendreav e c | 6 akk mbtibde sor placement. Dans un second temps il est

informé sur| 6 o f fservice dll €ER, en insistant sur les modalités de fonctionnement, les
instances dobéexpressilogor gehp iptad ®ii e lei@iach erdratenn t

Sa pl ace dan sdelsdh@rbjet peosonaalisé esh particulierement mise en valeur.
Cbedans <ce cadrref aguwobei lunvea vi site de | 6®tabli sse
comment ® | e | éth regldmentdi fooctionnement.

Lorsque les parents sont présents® nous veillons™ ce qudils comprennent bi
pl acement, des final it ®slardputenLeur gnfard éantorgneve onf ond ®e

insiste sur leur role de parents et surl 6 a u paventald dént ils sont investis.

® Le travail avec les parents se fait dans le respect des discisions judiciaires.
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d) LE DIPC et le référent
Le DIPC* est identique pour les deux sites, il est établi dés la premiére semaine suivant
| 6arri v®e du |jeune, l es ® ®ments déinformations
besoins et des attentes permettent de concr ®ti s
Le consentement du jeune est recueilli si son état rend nécessaire une intervention
thérapeutique. Et confor m®@me nt ° 3116ia3r3tA cdwe dode de | d6action
familles, le consentement éclairé du jeune ou de sa famille est recherché. Les éducateurs
prennent en compte | 0 a dui jsune et v ®r iafbiere comspdis les tenants et les
aboutissants de son placement et des décisions qui en découlent.

Le jeune est accompagné dés son arrivée par un référent qui va étre un interlocuteur

privilégié pour lui et sa famille. Le référentestnommép ar | 6i nsti tuti on.

Pour le site du Climont le référent est un éducateur du groupe, les nominations se font au fur

et " mesure de | darriv®e llgauwnréféentpacjsunede f a-on ar b

Pour le site du Kreuzweg, deux éducatrices sont référentes pour les relations extérieures, et
notamment pour les famillesé | e partage se fait p@tkgudaplhd a@wteme n
pour le nord de la grande région. A ces référentes spécialisées, s 6 a j onuréféent du

guotidien qui seranommé désla2®°s emai ne de | darriv®e du jeune.

Le DIPC est rempli par le mineur avec son référent puis discuté en équipe. Le document est
ensuite proposé et négocié avec la famille lors de la réunion de synthese. Le document est
ensuite signé par le directeur du CER les représentants Iégaux du mineur et le mineur lui-

méme.

Leréférentj oue un rtle primordial actempanemént@tdanssar at i on
mise en TJlllest el e g ar aconstrucdidnudo projet & de la pertinence des

objectifs retenus. Il recueille les propositions, il en discute la faisabilité avec le jeune, il établit

des priorités dans les propositions et voitsiel | es peuvent sbarticul er a
doé®t abl i Ges diffremet propositions transitent p a r une r ®@ipe) ouoehes d 6 ®q
sont discutées. Elles sont ensuite proposées et négocitesavec | a famill e, et

Le projet personnalisé est une piece du document individuel de prise en charge.
Lbaccompagnement se r®alise en tenamnte foocbcompt e du
globale, celle de donner une direction au séjour, de baliser le parcours, de contenir les
débordements, d@ider le jeune dans sa reconquéte. La réussite de cette stratégie passe par

des remises a niveau scolaire sur les savoirs de base, un accompagnement psychologique,

4 Voir en annexe le dossier.
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et un travaildmasiwnmrt ehé@anti pet met t aamdntatich denfini sager

dbaccompagnement et de | a mise en place des act.i

Le projet personnalisé est pensé en termes de démarches et de processus dans une volonté

de permettre a chaque adolescent de retrouver un équilibre psychique et social lui

permettantdes 6 i nvestir dans |l a construction de .son pr

e) LO ® gpea pluridisciplinaire
I Composition (2015)

L6®qui pe pluridisciplinaire est compos®e en fonc
adolescents accueillis et des activités proposées. Elle compte 27,40 ETP, elle est pluri-
professionnelle : directeur, chefs de service, éducateurs spécialisés, moniteurs éducateurs,
apprenti/ éducateur spécialisé, psychologues, surveillants de nuit, ouvrier qualifié,
secrétaires®.  équibe dispose de compétences multiples, ce qui permet des modes

débapproche diff®rent, une plassioaneliet ® de position

T Fonction / objectifs

L 6 ® g wd r@urit hebdomadairement. La réunion est animée par 16 u n ctiefissde service
qui a |l a responsabi | doltedive,dle pesnetireuuoet mutuaisation dess ct i on
savoirs et des connai ssances au profit du pr

personnalisés.

L équipe a une fonction importante dans la détermination des objectifs principaux et
opérationnels en adéquation avec les missions imparties et les besoins et attentes des
adolescents. Elle est en charge de mesurer les effets produits par sa programmation et de
procéder a tous les ajustements nécessairespour proposer des modes doa

les plus pertinents possibles au regard des objectifs fixés.

Cbest en ®quipe que se discute |l e fonctionnement
do®t abli ssement, dgersiae,udsssplarmings d §j opr aml der s, | 6or g
astreintes, |l a prise en comptAwec deegae cala cobmpartei ons e

en termes de logistique.

L6®qui pe est garante de |l a mise en Tuvraecdu pro
les projets individuels, de son évaluation en maintenant une dynamique liée a la qualité du

service rendu en lien avec les valeurs,| 6 ®t hi que etdduan dt®&oavtaillogcicel | ec

® Voir tableau des effectifs point V Relatif aux moyens
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Dans |l e m°me esprit | d6®quipe est garantedadede | a
2002 qui garantissent les droits des usagers : DIPC et projet personnalisé, | i vr et ddbaccu

réglement de fonctionnement, groupe d 6 e x p r,elmrseides droits et libertés.

i ROle/ accompagnement des adolescents

L6®qui pe a un rmdtei irnep od & acnciodwdoalgéhceenelind ad.ol escer
Elle mene une réflexion sur la problématique du jeune en lien avec la construction du projet

personnalisé et du suivi du DIPC. Les éléments issus des instancesd 6 ex pr essi on (gr
d 6 e X p r)essns analysés et réfléchis en équipe, e t servent de gatignport
continue de laqualitt. C6est un ddcerudoon/nesel es projets de d®co

professionnelle.

I Les réunions de synthése

Elles permettent la rencontre entre | 6 ® d u cééétert, larpsychologue, le chef de service et
| 6®ducateur fil rAGSIEg e Cro@nisc® mememnt quB dodt pris en compte
les différents bilans, les observations consignées dans le document individuel de prise en
charge. Leur analyse vaper met tre de prendr e un cspécifigaes n nomb

fondée sur les évolutions constatées et des évolutions prévisibles.

La mise en 1 uwormrestdreucltd omo du proj et avec | b6adol
nombre de rencontres entre lui et son référent. Ainsi avant la synthése et aprés la synthése,
| 6 a d o | estsnforené ¢t consulté. Il est indispensable g Ul fuisse adhérer aux orientations

et que celles-ci soient soutenuespar | 6 ®qui pe

Les parents sont régulierement informés et consultés sur | 6 ®v ol uti on des mine

orientations proposées. Leur coopération est toujours recherchéel or squéi |l s sont ti
| autorit® parentale. Le soutien © |l a parentalit
modal it ®s d6accChrepsatgnéemaepbur s | i nt ®r °t de | O

positionnement institutionnel. Toute décisionsef ai t en ar ti c wealalPlJdet avec

|l e magistrat | orsquéil sbébagit dbébun placement jud

- Les réunions de type institutionnel
Une fois par trimestre des réunions sont organisées portant sur des sujets plus globaux :

Le projetd 6 ®t a b | ietssenéévulatiort dans le cadre du rapprochement des deux sites, et

des stratégies éducatives mises en place.

Les projets de programmation permettant de renforcer les mutualisations entre les deux
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sites.
Le bilan global des actions communes entreprises

Les stratégies de communication sur le territoire, et le développement des partenariats afin

de faciliter les transitions de fin de parcours

Informations et discussions sur les orientations associatives e n | i en avec | 6 ®v ol

politiques publiques

iLe groupe dbéanalyses des pratiques

Le groupe ddédanal yses dets wupnreat f ques pae espaddl 8 i Co
indispensable compt e tenu de la sp®cificit® du publ i c
important des professionnels dans la relation éducative qui est le vecteur de toute action. Il
est important de pouvoir prendre du recul par rapport a des situations complexes parfois
explosives. L6anal yse des pdeaestitugrude senspaelaunn adtions, de les
maintenir dans un registre de bientraitance de prévenir tout dérapage vers de la
maltraitance. La régulation des relations entre collegues facilite | 6 appropri ati on
connaissances nouvelles pour éclairer les fagons de faire, les fagons de dire, les facons
d 6 prghender laréaltéetd baccepter | e changement séil sbéav r

Léanal yse des pratiques rempestt wmeesnpascse on Idae ff
de pr®vention des r i s gqapgrentisspge,yfaciitans la conduitexdu et d o

changement inhérente a toute « démarche de qualité ».

Les effets escomptés :

I Les événements qui ont conduit les adolescents au CER s 6i nscri vent dans u
lignée mais sont différents pour chacun, et le processus ddaccuei l ddai t sou
particularité des hi stoires et |l ®aondo mp algved poearreffei lan de

reconnaissance de soi a la fois comme différent et semblable aux autres.

T Les di ff®rentes activit®s propos®es gubel |l es
éléments de connaissance de soi, de dépassement, de plaisir, de découverte avec pour effet
de créer une véritable rupture qualitative avec leur environnement habituel. Cette rupture

devrait °tre productrice de changemdrtaveeimrecongd

iLes diff ®r ent:dilrguge,référent, équipa plupdisciplinaire par leur fonction et
l eur rtle sont des figures dbéaut orunpr@essuade donne

réhabilitation de soi envers soi et envers les autres pour aboutir a la création de liens
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sociaux.

I Le respect des droits et libertés devraient avoirpoure f f et d 6 d MHoucs d@egasituerr
comme un sujet de droit, comme un citoyen dans le but de restaurer une sociabilité, en

fonction de la problématique de chacun.

3 Un parcours interne é&euwert sur | 0e

La notion de parcours notamment dans le secteur social et médico-social est concomitante a
|l a d®centralisation et “ | a r ed ®ifés teritdriadles.mesdes r ?
politiques publiques trouvent une inscription au niveau du territoire mettant en avant les
partenariats le travail en réseau. Cette nouvelle conception des dispositifs
dbaccompagnemeavamet| 6i mportance dehalgeadansonnt i nui t

enracinement local.

C0b e st cetlespritset dans son sens ordinaire que nous entendons la notion de parcours :
trajet, trajectoire, chemin, itin®raire allant
| 6indi spensabl e participation de | 6adol escent

Le projet personnalisé concrétise les éléments i co-construits i du parcours pour chacun
des jeunes. L a remobilisation de | 6adol e gueesont est

cheminement soit porteur doé®mancipati on.

Cependantnousnesous-e st i mons pas |l a difficult® de notre
pour des personnes aussi vulnérables et désocialisés que les jeunes séjournant au CER.

Nous sommes conscients du paradoxe consistant a proposer a des jeunes en situation
critique, ayant ®vit® de justesse | a prideson dob-
situations ol la délinquance a force de loi, oulenon-dr oi t est la r uee, al o
démarche émancipatrice et responsable est difficile pour une grande majorité des jeunes

«ordinaires».

(@)

Nous savons que | e parcours ne manquera pas d
concevoir le séjour au CER comme une ressource, une référence mobilisable a tous les

moments de leur vie. Pour nous c 0 eusdbnnesanx atiolesognts quielguestclésq

pour sortir de situations complexes, délictueuses et dangereuses pour eux-mémes et pour

leur entourage. Sans promettre des lendemains qui chantent, on peut créer des moments ou

ils seront en capa&cits@ndd®emawvsyverdeddaitrre dbédaut r
selond 6aut r es , dece eohfrorte®d eux-mémes et aux autres. Le contexte dans

lequel nous les accueillons et qui sera leur environnement le temps du placement fait du
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collectif un support a la progression personnelle, et du parcours dans ses différentes phases,
un cadre © adtidén éducative nous permettant de prendre en compte le jeune comme usager
du CER, dans sa quéte de lui-méme comme sujet, et dans son apprentissage social et

citoyen.

Le parcours ne sobdarr°te pas ° la fin de | a s®c
commence avec la sortie du dispositif, le retour dans un univers en pleine crise économique,

o% |l e travail comme support essentnedelrappbtaul 6i ns et
travail dans un march® de | 6empl oi en pleine mu

recher che dounetdomwmpassé ne @ladera pas @our tuie

Aussi notre pari d e ¢-il d niancet darg te &dns$ au nine M@graticn | e € e
méme partielle et limitée peut offrir une vision réaliste pour le plus grand nombre des jeunes
accueillis. Le parcours réalisé ne peut se conclure par un espoir décu, un de plus, qui
augmenterait sa désespérance. | | est tr = évitei umpf@ctureabrutale ehdin de
parcoursquipour rait annihiler tous |l es b®n®fices du s

léger permettant un atterrissage en douceur garantissant une continuité du parcours est a

réfléchir.
Toutce quipeutcondui re ° ¢ | 6inclusion sociale €& est con
val ori ser " me®mor i ser p 0 u commeu Wne é&xpénence fogeequi® t r e i

sOinscrit dan gomme unijaloppessiblehvers unelogique d 6 e awprment.

44




ler et 2éme mois de
placement

Phase d'observation

«  Accueil

*  Bilans médicaux

. Bilan psychologique
+  Bilan scolaire

. Définition du DIPC
+  Contact famille

+  Travail autour des
régles

. Point sur la situation
pénale

. Phase de rupture: pas
de contact avec
I'extérieur (ni appel ni
retour famille)

ER

1
Bilan

d'observation

3eme et 4eme mois de

placement

Phase d’élaboration

Participation aux
activités extérieures

Accompagnement
scolaire

Suivi santé
Suivi Psychologique
Stages Professionnels

Travail sur les
addictions, la sexualité
avec les partenaires,
passage du PSC1

Famille (suivant cadre
pénal)

Rencontre avec la
famille et la fratrie

d'orientation

CERValde VllEr oj et

5&me mois de placement

Phase de préparation

d'orientation

. Recherche du lieu de
résidence

. Recherche employeur
ou scolarité

. Période de stage
extérieur

. Retour en week-end
famille (suivant cadre
pénal)

Orientation et fin

de placement

Deux séjours de rupture de deux semaines sont répartis dans le parcours du placement

d 6 ®ai amol

Ssseme
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4%™ ot 58 mois de

placement

2éme et 3éme mois de
placement

ler mois de placement

Phase d'observation

Phase d’élaboration Phase de préparation

Accueil

Bilans médicaux

Participation aux
activités extérieures

Recherche du lieu de
résidence

Accompagnement . Recherche employeur
Bilan psychologique 1 scolaire zéme ou scolarité
Bilan scolaire sejour Suivi santé SE(0LT »  Retour en week-end

Définition du DIPC
Contact famille

Travail autour des

régles

Point sur la situation
pénale

Pas de sortie a
I'extérieur

de
rupture
115
jours

Rapport

d’observation

Suivi Psychologique
Stages Professionnels

Travail sur les
addictions, la sexualité
avec les partenaires,
passage du PSC1

Famille (suivant cadre
pénal)

Rencontre avec la
famille et la fratrie

de
rupture
015
jours

famille (suivant cadre
pénal)

Orientation et fin

de placement

Rapport d’orientation
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Ces deux schémas rendent compte des différentes phases de placement sur les deux sites.
Il est a noter que nous e n v i s a ghamnonser eHdifférentes étapes du placement entre
les 2 sites tout en maintenant la spécificité des deux modeéles i file active et sessions i qui
permettent une souplesse dans le rythme des admissions sans réduire la mutualisation des

moyens.

i sseme

Le séjour se déroule en 3 phases :

De la 1° a la 6° semaine :

C 6 e sphase de rupture avec le milieud 6 or i gdomaet.entreleéadol escent
sa famille se fait uniguement par voie postale. L6 ®qui pe ®ducative re
parents a domicile.Cet t e p®ri ode est <caract®ri s®e par
ayant sa propre dynamique, la prise de possession des lieux et des programmes,

d 6 uythme de vie. Durant cette période | 6 a d o | estsinviet & €laborer avec

son référent un projet personnalisé, dans le cadre du DIPC.
Cette période trés dense se clbture par un premier séjour de rupture.
De la 6° a la 16° semaine :

Les activit®s quotidiennes se pour warsi vent s
| 6ext ®r i eur sbacc®l re avec dendsersfamdllges en
chaque fois que possible, venant consolider le travail sur la valorisation de la

parentalité et les liens familiaux.

Cette p®ri ode est aussi c diffdreats &eébtentd 6 ®qui p
débobservatsanhi medodaij uki er | es ®l ®ment s de
n®cessaire, de r®orienter | es axes de trave
déobservation ®crite do®mettre .l es premi re

Cette phase se termine également par un séjour de rupture.
De la 16° a la 24° semaine :

Les week-ends en famille sont maintenus. Des stages en entreprise sont
organisés auprés des partenaires locaux. Sur le plan scolaire les jeunes qui en
ont la capacité passent le certificat de formation générale. Sur le plan de la
formation professionnelle, avec une prédominance au Climont, les stages sont

axés s ur I 6i nsert i orCettg immérson st oéalisée grdce aux

o

partenaires locaux et avec leur collaborati o n . Un second stage d
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peut étre organisé dans la localité ou réside le jeune. Dans ce cas il séjournera

dans sa famille.

Cbest au cours de cgqesedkbesi hypetbhemasnddorientat
| 6aut or i td@plagenient.a WnRec irdeRc her che active pbt | i eux

placement CER est réalisée durant cette période.

Ces trois phasesi nt gr ent desbdespositiens lmgleenous avons décrites dans le
chaptreconsacr ® ~ | 6of fr enléreétrat avecles cesssurcgsiet moyemsn t

dont di spose .IDé @luszlkes ford s d ndeorbtj e t do®valuation r ®g
notre d®marche dbéam®Ilioration continue de | a qua

Les effets escomptés :

I Le parcours concrétise | a mi se en 1 uv seviced et pérnied iné mise erd e
coh®rence de | densembil eudles eflf @it st &g rt ®@tnidaurs dan
des projets individualisés développés en fonction de la spécificité des publics accueillis par

session ou en file active.

i Les activités déployées, le rythme de vie, le découpage en 3 phases, la participation des
adolescents ¢ h a c un esi ce deerdidnteles conduire a reprendre leur vie en main

(empowerment).

I La densité du programme proposé devrait marquer les esprits et servir de référence au-

dela du passage en CER.

4 Un partenariat au service du projet des usagers

Le CER Val de Villé atraverssesdeuxs i t e s da@s sonervironnement a partir de son
champ de comp®tences. L6O®t abli ssement est connu
culturelles et sportives avec lesquelles elle a noué des relations privilégiées. Ces relations
permettent de faire connaitre les missions du CER, de démystifier le profil des usagers tout
en valorisant leurs potentialités, avec comme corollaire une transformation des

représentations socialesd e ce t ype d ét®esggelnesiqsi gsjouenant.

Le travail en réseau permet de construire des parcours adaptés aux usagers a leurs attentes
et & leurs besoins. Les stages quels ques soient leur niveau permettent de faciliter

| 6ori entation professionnelle et dobéappuyer | a vi
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Faculté des sciences du Sportif - Faire d®couvrir dobéautr

sport de | dur - Développer la cohésion du groupe.

Strasbourg

ASAHI Judo - Faire découvrir le schéma corporel,

- Développer le code moral lié a la discipline.

Guide de moyenne Randonnée - Faire d®couvrir | é6envi.

montagne - D®velopper |l a gestion

Ligue de | 6er Culturel Pour le public :

= f®d®r ati on - D®vel opper | d6autonomi e
Culturel laiques - Fairedécouvrirl 6environnement

- Respect du cadre de vi
- Acquérir de nouvelles connaissances,
- Encourager la prise de parole (confiance),
- Encourager la relation intergénérationnelle
La mairie de Rothau Espace vert - D®vel opper | 6autonomi e
- Faire découvrir le milieu environnant,
- Respect du cadre de vi
Insertion - Acquérir de nouvelles connaissances,
profession - E_ncourager la p_ri:_se, de parole (confiance),
- : : : - Aide aux collectivités. .
Saint Blaise La roche Chantier - D®vel opper | 6autonomi e
- Faire découvrir le milieu environnant,
- Respect du cadre de vi
- Acquérir de nouvelles connaissances,
- Encourager la prise de parole (confiance),
- Aide aux collectivités.

Association de péche FLU Chantier - D®vel opper | dautonomi e
Fouchy i LALAYE- - Faire découvrir le milieu environnant,
URBEIS - Respect du cadre de vi

- Acquérir de nouvelles connaissances,
- Encourager la prise de parole (confiance),
- Aide aux collectivités.

Déautres partenaires contribuent au d®vel oppemen
entreprises plomberie-s ani t ai res, carrelage, restauration et

Les effets attendus :

I Faire connaitre les missions des centres éducatifs renforcés, et transformer la
repr®sentation sociale ¢ de | 6adol escent d®Iinqu

i Des partenariats fidélisés pour offrir aux jeunes des possibilités de stages, de formation
professionnelle, de rencontres avec des adultes bienveillants et aidants.

iSéinscrire dans son environnementdeétvie bchle,e per -

favoriser] 6i nt ®gr ati on sociale des adol escents

i Participerades®v ®nements avec do dasemairesdu golt Rui adlefoig y p e
met en compétiti o n , p assumertune bdne de challenge, la victoire comme la défaite.
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V. LES PRINCIPES ET REFERENCES THEORIQUES
AUXQUE LSSEREFERE LOETABLI SSEMENT

1 Lesprincipesg énéraux
Lepr oj et sudes pripcipéseenonceés dans :
i le projet associatif (voir chapitre I)
T sur la charte des droits et libertés, (voir annexe)

i sur les recommandations de bonnes pratiques professionnelles élaborées par
LOANESM

a) Les recommandations générales

LO®t ablissement rel ve du domai ne de I " Ai de
recommandations publiées concernant ce secteur sont les suivantes :

-La bientraitance : d®f inition et rep res pour |

- Mission du responsable d'établissement et role de I'encadrement dans la prévention et le

traitement de la maltraitance (2008)
- Le questionnement éthique dans les établissements sociaux et médico-sociaux (2010)
- Elaboration, rédaction et animation du projet d'établissement ou de service (2010)

- Les conduites violentes dans les établissements accueillant des adolescents : prévention et

réponses (2008)

- L'ouverture de I'établissement a et sur son environnement (2008)

- Concilier vie en collectivité et personnalisation de I'accueil et de I'accompagnement (2009)
- Les attentes de la personne et le projet personnalisé (2008)

-Mi se en Tuvre dbébune strat®gie dbédadaptati on

populations accompagnées (2008)

b) Les recommandations spécifiques

- Le partage d'informations a caractére secret en protection de I'enfance (2011).
- L'exercice de l'autorité parentale dans le cadre du placement (2010).

-Accompagner |l dacc s au droit dans | es ®tabl i sse
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rel evamitleld322il 6du code de | daction social e et des

- Prendre en compte la santé des mineurs/ jeunes majeurs dans le cadre des établissements

etservicesde | a protectiooumdet hdbentanéevee/ des mesur
(2016).
-Favoriser |l es articulations entre | es professior
|l es professionnels intervenant da208).un cadre p®n
Et aussi :

‘La Il ettre de cadrAAESM e®@I| apbro®pRaer ap & ro nandétibrudee r ec o
bonnes pratigues professionnell es portant sur

difficultés psychologiques perturbant gravement le processus de socialisation (2015/ 2016).

A titre indicatif : évaluation du projet,

-L 6 ®v a | intarbei: gepeéres pour les établissements et services prenant en charge
habituellement des mineurs/ jeunes majeurs danslecasdelapr ot ecti on deu | 6 enf a

mettant en Tuvre des mesures ®ducatives (2015)

2 Lesr éférencesthé oriques

Plusieurs références et approches théoriques soutiennent | a mi se en Tuvre du
do®t abl ieslarealsation des objectifs principaux, et opérationnels. Nous retiendrons
particulierement les domaines suivants illustrés p a r guel ques ouvrages qui

valeur indicative :

Psychologie et Psychopathologie 1 les processus de construction identitaire,
Il 6i nt er SLuldgoufrarice psyichig@e, les troubles psychiatriques

F DOLTO : paroles pour adolescents Hatier 1989
P KAMMERER : délinquance et narcissisme ™ | 6 a d o IBayara éelition 992
P KAMMERER| 6 adol escent ddiions Gallimard2000 | enc e

Professeurs | FERRANT et Dr P.GUILLET (SD)Rapport du  mi ni st re de | 6emp
solidarité, du Haut comité de la santé publique : la souffrance psychique des adolescents et
des jeunes éditions ENSP 20020 2/10/10

August AICHORN : jeunesseal 6 a b aRrivholnd 73 ( p o ufranchise®di t i on

Y. NOUGUE L'entretien clinique édition Anthropos 2002
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J. OURY "Psychiatrie et psychothérapie institutionnelle", édition du champ social 1976 pour
Serge LESOURD "La construction adolescente”, Eres, 20050

Piera AULAGNIER "La violence de l'interprétation, Dupi ¢t o gr aémone, PUF 197

pour la premiére édition
Jean-Jacques RASSIAL, « Le passage adolescent, de la famille au lien social", Erés, 1998

Sociologique et psycho sociologique : mécanismes d 6 e x ¢ | u s bogial,, relationse n

intergénérationnelles : la dynamique de groupe, conduites a risques
F DUBET la galére des jeunes en survie fayard 1987, édition de poche point 2008

FDUBETlI a pr ®f ®r ence pour | 6i n®gal it ®euil2CdidpP endr e
JOXE pas de quartier ? délinquance juvénile et justice des mineurs Fayard 2012

MH BACQUE et C BIEWENER | 6 e mp o w eunerpeatigtie, émancipatrice ? la découverte
poche 2012

D ANZIEU et J Y MARTIN la dynamique des groupes restreints PUF 3°édition 1976
P BAUDRY violence invisible édition du passant 2004

D LE BRETON passions du risque Métailié 1991

Pédagogique et Psychopédagogie : la pédagogie de projet, méthode Freinet

JP BOUTINET anthropologie du projet Puf 1990 pédagogies

N GIAUQUE et C TIECHE CHRISTINAT(SD) la pédagogie Freinet, concept valeur pratique

de classe, édition chronique sociale 2015

Recommandations : Lettre de cadr«@bgéadeo mpaAgNESTE nt des
ayant des difficultés psychologiques perturbant gravement les processus de socialisation »
2015/2016.

Ces différents ouvrages et thématiques, sont donnés a titre indicatif (la liste n 6 e s t pas
exhaustive) ils sont le support direct ou indirect de nos pratiques en permettant une meilleure

compréhension des différentes situations.
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VI. LESRESSOURCES ET MOYENS DE LOETABLI SSEN
1 Les ressources humaines
CER CER
Climont | Kreuzweg Cumul ETP
Budget Budget Budget Créations 2015 Budget fusionné
accordé| accordé [accordé 2014 2015
2014 2014 + -
Direction / Encadrement 3,300 3,000
Directeur 1,00 0,30 1,30 -0,30 1,00
Chef de service 1,00 1,00 2,00 2,00
Administration / Gestion 1,00 1,00
Technicien supérieur 0,50 0,50 1,00 1,00
Services généraux 1,91 3,50
Ouvrier Qualifié 1,00 1,00 1,00
Surveillant de nuit 0,91 091 1,59 2,50
Socioéducatif 18,86 18,86
Educateur spécialisé 3,86 10,00 13,86 13,86
Moniteur Educateur 4,00 4,00 4,00
Apprenti ES 1,00 1,00 1,00
Paramédical 1,04 1,04
Psychologue 0,54 0,50 1,04 1,04
TOTAL ETP 13,81 12,30 26,11 1,59 -0,30 27,40
a)L6bencadrement
Le directeur, il est le garant du cadre institutionnel de travail, i | fait appel [ 6i
des professionnels afin dbéassurer | es missions e
Ilpositionne | 0®t ablissement sur | e territoire en

Les chefs de service, principaux cadres hiérarchiques du projet, sont les garants constants

du fonctionnement de la structure en relation avec le directeur. Leur actionco mmu n e
de

dans | e

projet

associatif
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1 s ani ment | es r®uni ons déo®qui pe, dédadmi ssi on
contribuent ° | 6® aboration et " | 6actualisatio

chacun des projets individuels des bénéficiaires accueillis.

I'ls sont l es interlocuteurs de r®f ®r ence des p

fal)

chaque service

BN

lls participent a la gestion administrative et financiere du CER, en relation avec la

secrétaire/comptableet s ont responsables dbéune cai sse per me

b)) LO®qui pe des travailleurs soci aux

L6 ®ducat e u,rassure®d ré&atian ert alternance avec le chef de service éducatif.

Il est plus particulierement chargé du lien avec les partenaires extérieurs. Il contribue a

collecter |l es ® ®ments permettant | a constructio

Il participe, avec les psychologues du CER, aunt r avai | d pekntettiabt@u jaund o n

avec ses référents éducatifs et familiaux de participer a une évaluation concernant le

parcours passe.

1 contribue © la prise de contact et accompagne
de |'a mise en place du projet dobéorientation.
L6®durcat ®u®rent se charge en relation avec | 6®qu

de la rédaction des projets individuels.

by

Le psychologue a mi-temps sur chaque structure, intervient de maniére réguliere, si

possible quotidienne. Sa contribution comporte deux volets :

- Celui concernant les bénéficiaires, celui adressé au personnel.

Concernant les jeunes : l e travail psychol ogique s:dorgani se
-Un travail do®valuation des aptit bédéficaireedur de | a
|l a base dobéune collecte de donn®es existantes

-Léapproche individuelle avec des entretureens pert

une personnalité écorchée

- Au cours des entretiens : reconstruire sa trajectoire, me t t r e d des indisp sudunes

vie, une histoire

Concernant le personnel : | e travail de r®gul ati on do®qui |

| 6accompagnement des b®n®ficiaires est important
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LO®qui pe (®dsutc adomepos ®e do®ducateurs ideoviendral e pl u
dans | 6accompagnement du quotidien du mawupe et

séjours de rupture a raison de deux par année (soit 4 semaines au total).

Chacun en fonction de ses compétences personnelles voire, qualifications professionnelles
spécifiques, proposera des activités régulieres auxquelles il sera clairement identifié. Ainsi le
scol aire, | e b3%cheronnage, | 6i nformatique ou (

particuli rement assur®s par | 6un ou | 6autre.

Une éducatrice technigue ou une conseillere en économie sociale et familiale sera

responsabl e, en coordination avec | 0®quipe ®du
r ®f ®r ent , de |l a restauration et de |1 6hygi ne de
responsabilit ® e st partag®e avec | 6®qui pe des sal ari
concr tement avec | 6aide ou | dintervention oblig
Ai nsi | 6®1 aborati on des menus, | es achats, | a

mai soné s 0 ieinemengdars e projgt éducatif.

Le choix de recruter une éducatrice technique sur cette fonction donne une dimension
éducative et formative a son intervention. Elle participe totalement a la vie de la structure
ai nsi gudaux r®uniohsedé®hlLi pet ®&El Hangpelbte eadre

individuelle particuliére.

Les abords immédiats du batiment so n t entretenus dans | e cadr e (

accompagn®es dbéun ou doé®ducateurs

c) Le personnel administratif
La secrétaire de direction est a mi-temps sur les deux structures : elle coordonne les
dossiers administratifs des bénéficiaires et du personnel. Elle assure la gestion comptable

des factures et prend en charge les appels téléphoniques.

El | e recense | 6ensembl &nt d@tdes doouments inécessaireg au | e s t

quotidien et sbassure de | a sauvegarde des fichi
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2 Les moyens logistiques

a) Larestauration, lalingerie, 16 e nt r et locaux etddessabords
U Les repas sont confectionnés dans chaque structure avec du matériel de cuisine

professionnel adapté quirépond aux normesd 6 hygi ne et de s®curit ®.

U Lalingerie: chaque structure bénéficie de deux laves linge et de deux seches linge.
Le matériel est utilisé sous le contrble du personnel éducatif avec des produits

adaptés.

U Léentreti en destdait gatleswsadens etées éducateurs. lls utilisent des

produits doée n bnnastguieadpendem aux fnermmes ie t qui sbinscr
dans une charte doentreti en deisu spéoifiqaerex . I'1's
fermé a clef.

b) Le parc véhicule

Il est constitué de :

2 trafics de 9 places
2 Dacia de 5 places
1 Rang Rover de 5
places
1 tracteur

3 remorques

Un carnet de bord répertorie | e nom de ,ledkildmeéties effectuds etrla mission
réalisée. Les éléments de sécurité sont contrblés régulierement par un professionnel de
| 6 aut a @ladue semaine le chef de service | ors de | a r®union hebdo

du bon fonctionnement et de | 6®t at du v®hicul e.

c) Le parc informatique, les outils administratifs

Les outils disponibles sont les suivants :

Matériels bureautique
9 postes fixes
6 portables
2 photocopieurs
2 installations téléphoniques
3 téléphones portables
2 fax
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Les 2 bureaux éducateurss ont ®qui p®s doéun poste informatiqgue

Le personnel administratif (secrétaire chefs de services et directeur) b ® n ®f i ci e dobéun

informatique individuel,

d) Les équipements liés au programme : sport activités de loisirs
et culturels, soins, rééducation
La mutualisation du matériel permet un éventail plus charnu des équipements existants mais
également des compétences a la mise en pratique par les professionnels.
Chaque service dispose de mat®riels informatique

temps scolaire et sous contrdle du personnel éducatif.

Pour | es deux structures | e mat ®r i el est au s e
professionnel.

Afin doéopti mi s destgmmpar des éducatesusstréfécents qui veillent a son
entretien mais également au renouvellement si nécessaire.

Le stockage se fait en grande partie au service du CLIMONT ou une salle fermée a clé est
dédiée au rangement.

En fonction des activités, le petit matériel (ballon, raquette detennis de t apseramiet c é
di sposition des b ®ndREfu nobsaton rere adéquation dudratérelu r an't

fourni.

Concernant les activités ponctuelles une location de matériel est effectuée en fonction des

projets initiés.

Le matériel nécessaire aux activités culturelles est loué.

Une activit® p°che pendant | a p®riode estival
du site pour | 6ensemble des services du CER du V
Comme ilnous aété demand® | ors de | 6AUDI T, l e mat ®ri el
rang® dans une armoire ferm® sous <cl| ef, un <carn
traitement. Matériel sportif mis a disposition | Matériel technique mis

au CER & disposition

Un city stade | Débrousailleuse

Une salle d'nitiation aux jeux Patits matérels technigua (tourne
d'oppasition wis, marteau,.. )

Une table de tennis de table Visseuse deviseuse portable

D raquedies de neige Trongonneuse porative Chavssunes
WTT de sécunte

Bleu da travail

Casque de sécunté

Matériel d'éguitation
Canpss

Petits matériels - ballons, Casque sonore
raquettes Ganis de protection

Accés & une salle de musculation
extérieurs & a la piscine de Villé

BakqyToat
Chaussures de randonne

Canne & pdche Kimonos
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e) Budget et suivi

Un tableau de bord sur chaque site permet de suivre les dépenses..

Chaque site e s t titulaire ddébun compte bancaireAouvert

terme il y a aura un compte unique.

Pour =effectuer l es r gl ements de stedeedemenees d®pen
doéun ¢ h ®&q fuais gdlatifs abx usagers : cantines, scol arit®, i ns
(Paiements dans la limite des plafondsmi s en pl ace par | 6associati on)

Ces outils de paiement sont détenus par le directeur.

Chaquesited ®t i ent par ai |l | e tligude. uendeecteundstyesmonsabi@ der g e n

sa gestion.

Les comptes bancaires et les caisses sont alimentés par le service finance de la Direction
G®n®r ale par une avance de fonds apr s demande
justification des dépenses antérieures.

Le CER transmet mensuellement les éléments justificatifs de dépenses a la direction

financiere conformément aux procédures associatives.

Le directeur a d®I| ®gation pour engager l es d®p
progr ammestdésisnevme n't ou du plan pluriannuel doi n

financeurs et dans la stricte limite des crédits autorisés.

La Direction Fi nanc effeatue pad @lleuls &ura susviotrés @écis denla
situation financiére des 2 sites grace a divers tableaux de bord auxquels le directeur a accés

via le réseau informatique partagé :

- Dépenses de personnel budgétés et réalisés ;

- Suivi ETP, allegements bas salaires, indemnités journaliéres ;

-Sui vi des recettes letannudlp; | 6acti vit® (mensue
- Suivi des dépenses de fonctionnement budgétés et réalisés ;

- Suivi des indemnités de déplacement ;

- Suivi des Plans pluriannuelsd 6 i nvesti ssement :

- Suivi des provisions de la structure ;

- Suivi des résultats de la structure
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Vi LA DEMARCHE DOAMELI ORATI ONDECAONTI NU
QUALI TE PLAN DOACTI ON

1. Les évaluations
a)Les diff®rents types doéo®valuations

Ladémarched 6 am®Il i or at i onqualitbendti nmeurdrei d apéguliereldé ®v al u a

nos pratiques, et par lesrésultatsdel 6 audit r ®al i s® sur |l es 2 sites

Des évaluations intermédiaires sont organisées : une évaluation des actions est réalisée

tous |l es semestres. ElIl e porte s actvitdsproposées,e en 1 L
le rythme de la prise en charge, la cohérence du parcours proposé, les solutions de fin de

séjour

Des entretiens professionnels : un entretien professionnel est prévu une fois par an.
Léobjectif de cet entretien nestl 6d®yad wdamgreng ndeer |le
dans | 6adapt aetlamise en plate@efonrpaltiom ad hoc.

Un plan de Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences sera élaboré, au niveau

de | 6associati on.

Lé6®valuati:onl 6 ®u¢ &lrinaet i profesdieozellepatde i feess effets s

sur le r ®f ®r e rvaliatoh ded 66®& s s o dantalési tlktmatiqgues se fondent sur le

référentiellié alaRBPPport ant sur | 6®valuation interne des
social.
Ce référentiel sera complété par la recommandation de 2015 « Rep res pour | 6®v a

interne les établissements et services prenants en charge habituellement des mineurs/
jeunes majeurs dans | e cas de ol¥Ya mertdtaenddsieonn idue\

mesures éducatives ».

b) Laconstruct i on doéindicateurs de r®sultats et

| 6i ndi vi dual i sati on

Nous nous sommes fixés une année entre 2016 / 2017 pour as sor t i ateurddei ndi c
résultats, les effets escomptés de notre offre de services et pour en éprouver la validité :
pertinence au regard des besoins des jeunes, cohérence avec les objectifs principaux et le

projet personnalisé, efficacité au niveau des résultats obtenus/ a ceux escomptes.
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Nous voulons également améliorer tout ce qui concernele DIPC, et not agratiomnt | 0 ®|
co-construite du projet personnalisé, parlamiseen pl ace doéun onencdussus | i
document individuel de prise en charge, permettant une plus grande réactivité dans les

ajustements du projet au mieux ¢tes attentes et b
Dans ce cadre nous prendrons en référencela | et tre de cadrAbMESR enr®]l abor R
pr ®paration ddébune recommandati on de bonnes pr
| 6accompagnement des mineurs avec difficult®s |
processus de socialisation (2015/2016), Celle-ci nous donne des éléments de réflexion

permettant de mieux prendre en compte les usagers dans toute leur complexité.

De plus la recommandation indiquant les repéres pour les établissements et services
prenant en charge habituellement des mineurs/ jeunes majeurs dans le cas de la protection
de | 6enf amZemet t anas mesoresiédusatives (2015) sera un fil conducteur

a notre réflexion.

2. Les outils de la loi 2002 et | 0effectivit® de
Notre projet doéact i omdepautistde la fiu2002, Ipdualespmretoepaui at
service du pr ojtettdes grojeist parbohnalisés efmg n 6 i | s t gensean-n e n
del " de |I6®g¢gdIli ag,a saem nrgvériablé support a une relation contractuelle
avec | dusager dans | e respect de ses droits et d

a) Sécurite, intégrité, intimité
1 sbagit Dbien pour nous de garsandans| beftent ex
CER, en luttant par la programmation, contre les situations de violence, en assurant le droit a
linkégrité et a la sécurité par une vigilance en alerte pour gérer les paradoxes entre risque et
autonomie. Dans ce contexte il nous faut également articuler sécurité et respect de la vie

privée en assurant pour les professionnels la possibilité de circuler dans tous les locaux et

en garanti ssant ddseadoldsceats dans’leurd chambresigniide & @ systeme

de fermeture intérieure compatible avec | 6i ntervention eheasda ravail
nécessité.
Conformément aux préconisat i ons de | dhrale site du KRe0zve]), le batiment

d®saffect® est en voie dobé°tre s®cuUuri s®.
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b) Acceés aux soins et a la santé

En ce qui C 0 n c esoinseun lgéhéradiste recoit & lenr arrivée les jeunes en
consultation pour un bilan de santé qui peut étre également réalisé par le médecin de
famille : les usagers ont le libre choix de leurs praticiens durant leur séjour. Nous avons
également noué des partenariats avec un dentiste, un psychiatre, un cabi net
libéraux, qui se déplacent, et avec | 6 h! pi t atat. Chrapte $eBU de sotre projet nous
avons également des acceés facilités & un médecin du sport.

L6i nterdicti on deex affeatésarun ubage colledtifeest pdur nous un point
incontournable tant du point de vue de la santé que de la sécurité incendie. Cependant nous
devons gérer cet interdit avec souplesse et détermination : en respectant les termes du
décret tout en ne privant pas brutalement les adolescents de toutes leurs addictions. Nous

i sseme

doi

nf

avons pour le site du Kreuzweg déterminéune zone f umeuwre | 6lh@édx tt @rtii ewnr

au sein de la propriété. Ce compromis nous permet d 6i nt er di r e deffamemae | | e me n

| 6i nt ®r i e ur deeptotégerdes jeuneseales plangets de fumer « au bord de la route

».

c) Droit ala confidentialité

Le droit a la confidentialité est respectée et peut trouver une extension dans le secret
partagé : en effet le travail en équipe pluridisciplinaire nous conduit a prendre en compte

plusieurs points de vue ce qui impligue un échange de données entre professionnels

strictement mis au service dbébun accompagnement

d) Droit a la pratique religieuse

Le droit & la pratique religieuse, au respect des croyances est reconnu aux adolescents en

l i en avec | Oprosétytsmeddarts tun srict clidnat de neutralité, y compris pour
|l 6al i mentati on. En cela nous r espect orlesprojete
associatif.

e) Lacontinuité de la prise en charge

pri

p

n «

La construction déun pl anning avec des chevauc

consignes, est en pis@xe Repentativee du Barsermel, pairsunel
formalisation validée, dans cette attente le passage des consignes se fait mais de fagon

informelle.
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De plus nous nous sommes fixés comme objectifs de travailler sur la question de la fin du

séjour pour permettre des sorties du dispositif avec une suite assurée.

La plupart des préconisations formulées par les auditeurs ont été prises en compte a travers

le projet,ou sont en passe.de mise en Tuvre

3. La lutte contre la maltraitance

a) Principes généraux

Notre volont® de travailler " damsaune fogiquedod lane ®t h
bientraitance est dominante ne constitue pas a elle seule un antidote suffisant pour lutter

contre la maltraitance. Il est nécessaire de mettre en place un dispositif faisant office de
barri re de s®curit® et de signal dbéalerte.

Dans le respectde ladignittetde | 6i nt ®gr it ® des adol esmesnt s, c
pouvons étre appelés a les contenir pour les protéger de la violence g ulpeuvent infliger a

eux-mémes ou a autrui, ce qui peut entrainer de la part des professionnels des
comportements violents en retour, parfois pensés en termes de Iégitime défense. Dans ces

situations, les gr oupes dobanal ys e sperrdedent dp déméler lgufaits, d 6 e n

prendre la juste mesure, de faire un pas de c6té pour avoir une relecture plus objective de ce

qui sbest r®ell ement pass® permettant de rectif]
graves, totalement inappropriés, alors toutes les mesures utiles pourront étre prises y
compriscelleddt i | i ser sorCesinooipesddddlbeanal gses per mettent
a jour des situations qui pour r ai ent devenir mal traitantes do«
| 6 or g a me Iz pide ierocharge. La formation continue et initiale des travailleurs sociaux,

| es i nst anc apourdedjeungs soatagantale freins a la maltraitance.

Nous avons conscience de la rapidité avec laquelle un dérapage peut se produire aussi cette
guestion est traitée au quotidien sans faux-fuyants, et une réflexion est conduite au sein de

| 6®qui pe pluridiscipliurai receurt vipesad@ei@iadabe $§ ss R ®E
i des jeunes accompagnés, aux conduites imprévisibles et asociales,

i de la programmation mise en place qui repose en partie sur le dépassement de

Soi ce qui peut créer des situations de maltraitance non- intentionnelles,

I du positionnement des professionnels i f i gur es idduiana peatrdérdp&®

versl 6autor,itari sme
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I des stagiaires et apprentis qui découvrent le secteur, q u 6i | faut prot®
mi m®t i sme et de | ailspuisser conskrver un regacd nauveauu 6

et critique sur le fonctionnement, et apprendre leur métier.
Nous sommes particulierement sensiblesal 6 or gani sat iconguedu travail

T pour éviter de créer des états d 6 ® p u i sgai Hoatrperdre la lucidité sur les

situations,

I pour faciliter les échanges pluri professionnels, et la réflexion sur la construction
déoutils per mett an tetles&itsderpalraitence altraversunéd s qu e s

vision commune des actes et paroles constitutifs des faits de maltraitance.

La maltraitance implique une réaction rapide consistant a protéger la victime présumée, faire
constater | es att e iltmitames physiue,lsignaler kes faits auuauteritésn a
de contrble et a la justice, informer les familles des victimes et/ou de leurs responsables

légaux.

Dans ce cadre il convient également de soutenir les victimes, et de prendre toutes les

dispositionsnéc essaires ° | 6encontre des personnes mise

Pour ce faire nous avons mis en place une obligation de recenser et de signaler tous les

événements indésirables dans ce cadre nous avons élaboré :

b) Le protocole de signalement

Des actes de maltraitance af i n doéi nf or mks auteriés sadmidiskdtives
comp®t entes ayant d®l ivr® | dautori ®madonfomte ai nsi
avec la circulaire du 12 juillet 2011.

Depuis 2015 un guide associatif de gestion des événements indésirables est disponible au
sein des établissements et services.

Cet out il comporte entre autre, l e sch®@ma de s
signalementaut i | i ser associasion,ilanfichd spécifiue de signalement élaborée

par les administrations de controle dont celle de la PJ J, une <charte dobdeng
signalement.

Le CER sbébest appropri® | 6ensemble de cet outil

Léoaffichage des coor do ntélémoriqual(Mumére 119-iEnfancec® ac c u e i
danger) est effectif dans les lieux suivants: bur eau des ®ducateurs et pi
jeunes
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A court terme

la2ans

A moyen terme

2a4ans

A long terme

4a5ans

Tout en gardant les 2

Structurer |

Avoir une vue

Action 1 modes dbacc post CER dans le sens ddensemkl e
Prise en harmoniser le mode débune d®mar c devenirdesjeunes
charge des ddadmi ssion émancipatrice
jeunes Climont/Kreuzweg

Harmoniser les outils Améliorer les outils, Des outils adaptés au
relatifs aux droits des garantir le droit des service du projet
usagers : usagers :
- Livret da3glereglementde
SEs annexes fonctionnement
- DIPC.
La prise en charge des Formation continue Formation spécifique
Action 2 La formation troubles psychiatriques ddadapt at i onl enlienavecla
Approfondir la formation enAfonctlon de . pr?gramma.tmn.
. | 6®volution |dbdactivit®.
sur la gestion de la -
: accueillis
violence
La sécurité routiere
Concrétiser le partenariat | Développer le Léensembl e
Action 3 Le partenariat |avec | 60®duc af partenariatavec les partenariats feront
centres psychiatriques, | 6obj et dobu
. formalisation par
Développer le )
. convention
partenariat avec les
structures sociales et
meédicosociales,
Mutualiser les Mettre en place une Arriver & une

Action 4 Gestion des compétences méthodologie de gestion | cohérence dans
ressources permettant une | 6organi sat
humaines et efficience des dépenses | ressources humaines,
. . Développer la mobilité logistique et
financiéres . P o

intra-équipes budgétaire
Construct i on | Réactualisation des Evaluation interne /

Action 5 L6 ®v al u]lderésultatsen lien avec principes et théories Audits 2013
la démarche | 6offre de s{ddintervent:i
qualité Répondre aux

préconisations des deux
audits
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Conclusion

Ce projet est construit pour 5 ans, durant lesquels nous auront a évaluer la validité de nos

objectifs principaux a partir des critéres que nous avons déterminés, nos objectifs
op®rationnels que nous avons ®nonc®s sous for me
avons des effets attendus. Il nous appartient de construire rapidement des indicateurs de

résultats pour j uger de | 6efficacit® de notre projet au

sommes fixés.

Le plan doéaction qualit® s06®chel onne sréaliser5 ans

progressivement comme indiqué dans le tableau.

Lé6®valuati onprdejsetoshjetctdds objectifs plans dobact
constitutifs de notre démarche continue de qualité en lien avec les deux audits réalisés pour
chacun des sites. Les préconisations qui ont été formulées a la suite des 2 audits en 2013

ont été prises en compte ou seront prises en compte (le tableau joint en annexe).

Ce projet a ®t ® ®l abor® dans une apartiedaigroupes ®t ape
de travail qui ont permis aux deux équipes de se rencontrer de travailler ensemble et

doéi nt ®grer peu ° peu | 06i d®e dbébappartenir " un
missions sur deux sites. Un pré-projet a été établi en équipe de direction, soumis a

| 6associati on g u i vertapoud la rpouBuites des trafawxusur les bases

annoncées.

La 2° étape du projet a consisté a recueillir des éléments complémentaires, a finaliser les
objectifs principaux et opérationnels, a vérifier| a coh®r ence de | 6ensembl e
missions imparties, a veiller a clarifier les effets attendus,af i n de pouvoir ®tabl.

pratiques mises en Tuvre au regard des objectifs

Conformément a la recommandation: «R®d acti on et ani mation du proj
de services », la rédaction du document a été confiée a un membre du bureau de
| 6 acsisaot i on, qui a une connai s s aartravailéérclienaecle ype do
directeur et les chefs de service. La relecture du document et sa mise en forme ont été

conféesauser vi ce qualit® de | dassociation.

Un travail post-r ®dacti on du projet est pr® u avec | dens

véritable outil de travail, et un instrument de progres.
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Annexes
- Tableaux de mise en Tuvre des pr®coni sations
3
E 2.0
CER CLIMONT 8 E =
L L %
1 1 Garantir aux mineurs la possibilité de quitter leur chambre sans aide X
SEGSNASdINE Sy OFa RQAYOSYyRASO®
5 9 Assurer une conservation sécurisée de tous les traitements X
médicamenteux.
4 1 Proposer systématiquement lors des repas une alternative non hallal.| X

1 Compléter systématiqguement et en totalité les rubriques du DIPC afin
formaliser entierement les projets individualisés de chacun des mineurs accue
5 | Associer la famille du mineur a la rédaction de ce document. Dater et signer Il X
document conformémenaux dispositions de la note DPJJ 141/07 en date du 1¢
YENE HantTX &adzNJ f1 YA&aS Sy dzdzNB RS

z

 / 2y&aSNWSNI £tSa OSNIAFTAONIGA RQI LI

8 dossiers individuels des mineurs. X

9 1 Lylv?)\ljsz_NJ éééﬁsYl-GAdezéYSy(] tS y2 X
prévus a cet effet (plannings des professionnels notamment).

10]. 1 vAvnne>A<er la chqrte des droits et libertés de la personne accueillie au liy X
RQI OOdzS At Rdz / 9w®

11 9 Trier et classer les contenus des dossiers archivés.

12 9 Tenir un registre des admissions, conformément aux dispositions de X

f QI NI A2Q@d GASF. 0 o m
f aSGGNB Sy dzdz@NBE fSa& RAaALIRZaAAGAZ2Y| bQlF LI

3 cuisine. (site du Climont) RQs { NJ
T ¢NI @FATESNIELF YAaS Sy dzzdNBE RQd; X
6 |psychiatriqud- TAY RQI LIL2 NI SNJ RS& NBLRyaSa
/ows y2ilYYSyd Sy OFa RQAINHSYOS Liag Ate";fnyee“
T ¢NI@FAEfESNI L 1 YAasS Sy dzdzNB R X
70 FAYy RS IENIYGAN t QAVAONRLIGAZY a02f Y~
RSOSt 2LIISNI £ 1 RAYSyarzy ad2thANB & —

66




' CERValde ViBr oj et do®Eiam0 i sseme

CER KREUZWEG

Effectué

En voie

RQl Oljd

T {S YSGUNB Sy 02y T20)lil S&a dz0B8I0y i D
Sociale et des Familles relatif Q SESNOA OS RSa RNRAG A
toute personne prise en charge par éésblissements et services sociaux et még
sociaux notamment concernant la mise en place du Document Individuel de P
en Charge, la mise en conformité du réglement de fonctionnement, la charte d
droits et libertés de la personne accueillie, latiadf A 8 & A 2y Rdz t A 4G
LINE2SGa RQIFOGADBGAGS FdzE RSGSydSdz2NB R

1 Accueillir uniqguement des mineurs sur décisions judiciaires conformeér

aux textes suivants

T [ QFNNB3GS O2ye22Ayd oLINBREOI dzN
portantsurlaONB I G A2y RQdzy OSYyGNX SRdzOl GA T
fQoiloftAaasSYSyld 9R&OKH KNT S$ iz KRy H2 =
Bischheindu 11 Septembre 2009

T [ QFNNBEGS LINBFSOG2NIt LERNII Y
Renforcé du Kreuzweg au Hohwald du 3 Mars 2011

9 Surle plan de la santé, se mettre en conformité avec la législation sur
f Qdzal 3S Rdz Gl ok O RIya f XdécrstinrR0dd3Bada S
Mp Y2@SYONB unnc FTAELFYyG £5a O2yRAGA
les lieux affectés a un usage collebtif a SG G NB Sy dzdzONB RS
RQFOO2YLI 3ySYSyid Idz aSONI IS (Lol 3A|
Nat2 Yy f RS t NB@Sy A2y Si RQORdzOF(Az2Yy
www.inpes.sante.fr) et au site www.tabdwafo-service.fr.
' YSEA2NBN) f Sa Y2RIfAGSa RS O2yaSNBI

T {SOdzNRAaSNJ f QFr 00s8a |dz oNGAYSY(d R
principal. Améliorer le rangement des piéces du ssalsdu batiment principal.

f DFNYYGANI ft QAYUGAYAGS SO 1 asOdzN
RAALRAAGAT AYUSNASdZNI RS FSNXS{dz2NBE F
des éducateurs a tout moment.

T 9y &QAYaLA NI ydommRiskonsilsyvinitleiSin tRudk de
réflexion avec la Direction Territoriale Alsace et le Conseil Général pour améli
coO2yaiaNUzOGA2Y SG S adzAi @A RSA LINE 2
f QA dupldz&nent conformément a la lettre du DPJJ intituléeka S Sy
décisions des conseils de sécurité intérieure du 8 juin 1998 et du 27 janvier 19
relatives aux centres éducatifs renforeédatée du 25 Mars 1999 et a la
NBO2YYIl yRI (S\Vedytée RSdéderfbrel2@08 es attentes de la
personne et le projet personnalisé

11

f C2NXI fA&ASN) £fSa LINRr2Sia RQlFI OGAOA

12

1 Assurer la tracabilité des effets personnels remis par les mineurs aux
SRdzOF 6 SdzNBR (2dzi | dz £t 2y3 Rdz aS22dzNJ ¢

13

1 Veiller a la validité des conventions partenariales.
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1T _RédigerunprojeRQS$ Gt ot AaaSYSyid RI ya f S ac);urt

S0 RSa ClYAffSa Sy asS NBFTFSNIyO I dzE
terme

I Concernant la scolarité, mettre en adéquation la réalité de X
fonctionnement avec le plan de service. En lien avec la Direction Territoriale e
fQIARS {20AFfS t fQO9YTFIyYyOSs LI dzNA dzA
AYAGAS LI dzNJctlaizSdud a@@rineuks Hie nioh<Ldg 16Zans soit

7INBaLISOGSS Rsa tI LINRPOKFAYS NBYGNBSd A moyen

RFya £S& NIYLILERNIG&A RS FAYy RS LX I OSYS terme
les équipements informatiques pédagqges de ceux destinés aux professionne
Remettre systématiguement a chaque mineur le classeur des travaux scolaire
réalisés durant le placement en CER.

1 Assurer la tragabilité de la prise en charge du jeune au sein du CER t X
f2y3 RS a2y ase22dz2NJ Si RIFya f QF NOKA(

9 | mettre en conformité avec la circulaire interministérielle (justice/culture) du 26 A moyen
2010 relativeala gestion des archives des services déconcentrés et des terme
établissements relevant de la protection judicigaenexe 2).

10 1 Ménager dans le planning des éducateurs un chevauchement des sef X

. : A moyen
permettant le passage direct des consignes. R
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PROCEDURE FUGUE- CER LES SOURCES DU CLIMONT-

D& Sh & 18h en semaine 5 gbsence supérieur d 10,15 min

|

En soirée (18h 3 9h)+ week end immeédiotement

|

Découverte de 'absence d'un mineur.
L’éducateur prévient le C5E ou le Directeur

Découverte de 'absence d'un mineur.
L'éducatzur téléphone au CSE ou le Directeur et suis les
instructions

}

|

Recherche sur le site et aux alentours avec recueil
d'information auprés des autres jeunes, par les éducateurs
de services entre 3h et 21h dans un premier temps.

Recherche sur le site et aux alentours avec recueil
d'information auprés des autres jeunes, par les éducateurs
de services entre 3h et 21h dans un premier temps.

Y

ki J

déclaration de fugue 2 la gendarmerie de Ville
03 825850 30 (Bh — 18h) ou celle du secteur d'ol a eu
lieu la fugue

Déclaration de fugue 3 la gendarmerie nationale : 17

l

l

Mom-prénom-date de naissance-adresse des parents
Tenue vestimentaire — description physique
(A Wille : fiche de renseignement avec photo recente, sinon
transmission par fax)
Horaire de la fugue/Motif pouvant aveir entraing la fugue

Mom-prénom-date de naissance-adresse des parents
Tenue vestimentaire — description physigque
{A Ville : fiche de renseignement avec photo récents)
Horaire de la fugue/Motif pouvant avoir entraing la fugue

l

l

Organisation des recherches sur le secteur du CER
conjointement avec la gendarmerie

Le cadre d'astreinte se déplace

'
}

!

Soit faxer la fiche de renseignement Soit |a brigade de
garde vient au CER pour en prendre connaissance

Y

I Appel aux familles

Appel aux familles

}

Appel au commissariat ou gendarmerie du lieu de
résidence

+

L J

Mote d'incident « départ en fugue » au magistrat et copie
a Péducateur « fil rouge » Pl- copie a la DDPU en cas de
fugues multiples cu de fugue a répetition d'un mineur

Note dincident « départ en fugue » au magistrat et copie
a I'éducateur « fil rouge » P1) copie a la DDPL en cas de
fugues multiples ou defugue a répetition d’un minsur

!

|

I Contacts réeguliers avec les familles

Contacts reguliers avec les familles

l

|

¥

Une fois le jeune localise, déplacement de 2 adultes pour
le récupérer

Une fois le jeune localise, déplacement de 2 adultes pour
le récupérer (cadre + 1 éducateur)

!

| Appel aux familles | Appel aux familles
| Note de retour de fugue au magistrat | Mote de retour de fugue au magistrat

CSE/DIRECTEUR | | cadre d'astreinte | |

Educateur

[ ]
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ORGANIGRAMME

Arsea

COMNSEIL
D'ADMINISTRATION

DIRECTION GENERALE

DIRECTEUR

CHEF DE SERVICE PSYCHOLOGUE PSYCHOLOGUE CHEF DE SERVICE
EDUCATIF EDUCATIF
EQUIPE SECRETAIRE DE EQUIPE
EDUCATIVE DIRECTION EDUCATIVE

3 veilleurs de nuit
1 maitresse de

& éducateurs

maison sportifs
3 moniteurs- 4 éducateurs
educateurs spécialisés
5 educateurs
spécialisés
1 apprenti
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Organisation de la semaine du service CER KREUZWEG
lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi | dimanche

groupe 1 | groupe 2 | groupe 3 | groupe 1 | groupe 2 | groupe 3 | groupe 1 | groupe 2 | groupe 3 | groupe 1 | groupe 2 | groupe 3 | groupe 1 | groupe 2 | groupe 3
8h30
gh

resto du
9H30 resto du
; ] I . § ) cCeur ou o
10H nettoyage maison scolaire | coeur ou | equivallé activité sportive scolaire . equivallé
10H30 chantier autre
chantier
11H
11H20
randonnée
réunion jeune
14H
14H30
12:30 Théatre scolaire activité sportive
piscine (ouverture 15h-18h) -

16H judo
16H30
17H
17H30
18H
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Arsea
Come Bt R PROCESSUS ADMISSION

a Les Sousces du (limont »

13 roure des Cries

67220 URBEIS

Tel 03 88 57 35 1%

Pax 03 83 57 3979

Bomil - aceneil cerclimont(iarsea fr
Par qui ? Quand ?
v Accueil Physique/ Visite du site

v Remise du livret d’accueil/ Explication des droits et des devoirs

v Affectation d’une chambre

v Inventaire des effets personnels (liste du trousseau fourni en amont)

v Signature du tableau des effets personnels

v Rangement sous clé des effets personnels (local civil et/ou coffre fort)

v Remise du troussean de 1’¢tablissement (vétements. chaussures, literie et produits d hygiéne)
v Remise du kit de correspondance (papier. stylo. enveloppe, crayon. timbre...)

v Rappel des régles internes en présence d’un éducateur et du chef de service ou du directeur

v Point santé a I’oral (situation sanitaire vue par le mineur)

v Point famille a I’oral (situation familiale vue par le mineur)

v Point scolaire et insertion

I I L e o L I R " ™ -

v Réalisation du dossier santé (photocopies des autorisations)

CER-Les sources du Climont 1



CERValde VillEr oj et do6®&iad@®0 i ss e me

Par qui ? Quand ?
v Réalisation de la fiche de renseignements avec photo a I"appui

v Inscription des coordonnées magistrats et parents dans le tableau des coordonnées de correspondance

v Inscription au tableau des taches communes

v Lors de la 1 réunion de service. affectation d’un éducateur référent avec rappel des écheances

v Prise de RDV médecin pour bilan de santé

v Prise de RDV dentiste pour bilan dentaire

v Premier RDV avec notre psychologue

v Bilan scolaire par I’éducateur insertion

v DIPC dans les 15 premiers jours par I'éducateur réferent avec copie a I'educateur PJJ, au magistrat et 4 la famille
v Définition du projet global d’accompagnement par le CSE

v Premiére réunion de synthése au 1¥ mois de placement

a o o o o o oo a oo a 3

v 1¥ rapport de placement adressé au magistrat et a 1'éducateur PIJ
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