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Créeée en 1946 a la demande des pouvoirs publics

Mission de service public reconnue d’utilite
publigue depuis 1991

Des valeurs issues de la tradition humaniste

Une place pour chacun
Un projet pour tous
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Nos valeurs
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Projet d’association 2021-2025

3 AXES STRATEGIQUES

Accompagner les parcours de vie par le déploiement de nouveaux
dispositifs d’'accompagnement sur les territoires

Renforcer 'accompagnement de publics nouveaux : personnes en
situation de handicap psychique, de dépendance et personnes agees.

Déployer la Responsabilité Sociétale des Entreprises.

EVALUER POUR ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT
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Nos implantations en 2023

Diversification
des réponses

Meilleur
maillage du
territoire
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Chiffres clés 2022
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Chiffres clés — Ressources humaines
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Chiffres clés — Ressources humaines

MOUVEMENTS

EMBAUCHES EN 2022

EMBAUCHES EN EMBAUCHES EN EMBAUCHES EN

2022 2021 2020
1006 920 880

CDD CONCLUS CDD CONCLUS CDD CONCLUS

Contrats aidés inclus Contrats aidés inclus Contrats aidés inclus

173 62 123 Y 9% 93 75

assages
p g passages passages

NOUVELLES Rde CDD aCDI NOUVELLES Qde CDD& CDI

NOUVELLES Qde CDDa CDI

EMBAUCHES
EN CDI

EMBAUCHES

ENCDI EMBAUCHES

EN CDI
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Chiffres clés — Ressources humaines
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Pole Protection de ’enfance
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Pole Protection de ’enfance

LES ETABLISSEMENTS

MILIEUX OUVERTS INTERNATS ET APPARTEMENTS

AEMO 68 « Colmar« Mulhouse
AEMO &7 « Ostwald
MIP = Riedisheim

CEF + Mulhouse

CER Val de Villé = Le Hohwald = Urbeis
EEP Centre de la Ferme « Rigdisheim
OPl « Strosbourg EEP Chéateav d'Angleterre « Bischheim

SERP « Colmar « Strasbourg Foyer René Cayet « Mulhouse

SIE = Strosbourg Foyer Les Hirondelles « Brunstaott

SIE « Colmar = Riedisheim MECS « Rambervilliers

Les rapports d'octivités sont consultables sur les poges établissements de notre site internet wwwarsea. fr

AEMO Hébergement « Mulhouse
APAJ » Riedisheim
Centre parental = Sélestat

Mineurs non accompagnés
et Jeunes majeurs « Bischheim

Placement a domicile
et SASM « Mulhouse

SEADR » Mulhouse
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Péle handicap et insertion
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Péle handicap et insertion
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Péle handicap et insertion

LES ETABLISSEMENTS
MILIEUX OUVERTS HEBERGEMENTS TRAVAIL PROTEGE
ACCUEIL DE JOUR

CAAHM - Strasbourg

Dispositif ITEP Pierre-Paul Blanck - ESAT La Ganzau « Strasbourg

Ebersmunster
CAMSP - EDIPA = Colmar ESAT Solidarité Du Rhin » Eguisheim
IME Eurométropole
CARAH « Colmar Site Simone Veil* + Lingolsheim
Site Roethig * « Strasbourg

CARAH » Munster
SAJ Solidarité Du Rhin « Neuf-Brisach

Site Ganzau® « Strasbourg

IME Pays de Colmar « Colmar

INCLUSION SCOLAIRE

Site Cathernettes
SAMSAH « Strasbourg Site Artisans®
SAMSAH « Wintzenheim IMP Les Glycines .
Site Haguer?;u IME Eurométropole
SAVS « Strasboun EMAS « Strasbourg
[ Antenne Wissembourg ULS We *» Stra .

SAVS « Wintzenheim

SAVS Solidarité Du Rhin = Neuf-Brisach
SESSAD « Strashourg

SESSAD Les Glycines « Hoguenau
SESSAD Pays de Colmar « Colmar
SESSAD Jules Verne = Mulhouse

IMP Jules Verne = Mulhouse IME Pays de Colmar « Colmar

UEMA
DAR

IMP Les Glycines
PCPE « Fénétrange / Achen (57)

MAS « Strasbourg « Ganzau

Parrainage GEM L'Echappée « Sélestat

Parrainage GEM Le Second Souffle «
Colmar

MAS « Strasbourg = Ganzau
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Péle développement social
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Péle développement social
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Péle développement social

LES ETABLISSEMENTS / DISPOSITIFS
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Péle développement social

LES ETABLISSEMENTS / DISPOSITIFS




ASSEMBLEE GENERALE 2023

Le comité éthique

v' Créé en 2012 a l'initiative du Dr Brochard sous la Présidence du Dr Andres
v Animé par Mme Annie Weisslocker Directrice d’établissement

v Lieu de recueil des questionnement des professionnels

Quand il n’y a pas de bonne solution, la réflexion contradictoire argumentee peut éclairer, soutenir les
choix ; elle peut aussi ouvrir la pensee et I'action a d'autres options et ainsi enrichir la pratique

v Il se réunit deux - trois fois par an et peut étre sollicité par ailleurs.
v' Il a élaboré en 2021 une charte et un réglement de fonctionnement

v Chaque salarié peut soumettre une situation
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Quelques uns de nos chantiers associatifs

Mettre a niveau réglementaire nos
établissements : projets de service -
plan prévention risques et charte
bientraitance, nouvelles modalités
évaluation - Décret 2022

Poursuivre la sécurisation
du systéme d’information :
PPI, audit cyber-sécurité

CPOM Handicap avec Renforcer la mutualisation
I’ARS et la CeA : converger entre les services
sur les objectifs et moyens

Engager le Dossier Déploiement du télétravail
Unique Informatisé

Usager Protection Enfance
et Handicap
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Les principaux projets immobiliers

2025
e Construction nouvelle MAS et relocalisation CAAHM - Ganzau
» Construction batiment IME/SESSAD Glycines a Wissembourg
2026

 Construction nouveau batiment EEP - MECS La Ferme Riedisheim

* Relocalisation IME Glycines Haguenau
* Relocalisation des services de Milieu Ouvert de Strasbourg

*  Nouveaux locaux IME Jules Verne a Mulhouse
« Nouveaux locaux a Colmar

= 100 M€ de projets au titre du Schéma Directeur Immobilier d’ici 2030
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Présentation du rapport financier 2022

M. Bernard GRASS
Tresorier & Vice-Président
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Le compte de résultat 2022

€ 2022 2021 Ecart en K€
en K 2022/2021
Produits d'exploitation 98 260 89 368 8 892
Charges d'exploitation 101 255 86 646 14 609
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 995 2723 -5718
Produits financiers 127 69 58
Charges financiéres 252 262 -10
RESULTAT FINANCIER -125 -193 68
Produits exceptionnels 3 737 685 3052
Charges exceptionnelles 1147 1994 -847
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 590 -1 309 3 899
Impbts sur les bénéfices 16 7 9
TOTAL PRODUITS 102 124 90 122 12 002
TOTAL CHARGES 102 670 88 908 13762
RESULTAT COMPTABLE -546 1214 -1 760
TOTAL CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 42 | a1 | 1
RESULTAT ADMINISTRATIF
1 305 2038 -733
= RESULTAT A AFFECTER
N
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Les produits en 2022

2021 2022

+ 12 002 K€

90 122 K€ 102 124 K€

+ 13,32%

* Produits d’exploitation + 8 892 K€
» (dotations et produits tarification + 5 523 K€ ; subventions + 3 294 K€)

* Produits financiers + 58 K€
» (revenus de placements + 58 K€)

* Produits exceptionnels + 3 052 K€
 (reprise sur provisions reglementées + 2 883 K€)
e _____________________________________________________________________\ y ]



ASSEMBLEE GENERALE 2023

Evolution des produits d’exploitation + 8 892 K€
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Répartition des produits d’exploitation 98 260 K€
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75% des produits d’exploitation = Produits de la tarification - Répartition en trois péles
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Les charges en 2022

2021 + 13 762 K€ 2022

88 908 K€ 102 670 K€

+ 15,48%

« Charges d’exploitation + 14 609 K€
Achats & charges externes + 4 158 K€, masse salariale + 7 746 K&,
reports en fonds dédiés + 2 981 K€

« Charges financieres -10 K€

« Charges exceptionnelles - 847 K€
dotations aux provisions réglementées - 945 K€
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Répartition des charges 2022 - 102 670 K€
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Le compte de résultat 2022

Produits Charges

102 124 K€ 102 670 K€
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Le compte de résultat 2022

PRODUITS CHARGES

102 124 K€ 102 670 K€

RESULTAT COMPTABLE

- 546 K€

GESTION CONTROLEE GESTION PROPRE

- 923 K€ 377 K€

Structures relevant | Structures ne relevant Structures relevant de la
du CASF pas du CASF gestion propre
- 606 K€ - 317 K€ 377 K€
Excédent N-2 repris en N 550 K€ - -
Reprise partielle excédent affecté au financement des 312 K€ B B
mesures d'exploitation ou charges d'amortissement
Réforme plan comptable : reclassement subv.d'invest. 806 K€ B B
affectés a des biens renouvelables dans le RAN au 31/12/20
RESULTATS SOUS CONTROLE DES FINANCEURS 1 062 K€ - 317 K€ 377 K€
Retraitement dette pour congés payés et RTT 183 K€ - -
RESULTAT ADMINISTRATIF
= RESULTAT A AFFECTER 1245 Ke - 317 Ke 377 Ke
Affectations proposées Affectat‘lor:s pro.p.osees. pan: le Affeftatlo.n.s pro!)osefe? parle ccn’nsell
conseil d'administration a d'administration a I'Assemblée
aux financeurs I'A s L.
ssemblée Générale Générale




ASSEMBLEE GENERALE 2023

Le bilan de I'association 2022 - L’actif

ACTIF en K€

ACTIF IMMOBILISE NET

Immo. Incorporelles et Corporelles

Immobilisations Financieres

ACTIF CIRCULANT
Dont Stocks et en-cours
Dont Créances
Dont Valeurs mobilieres de placement
Dont Disponibilités

Dont Charges constatées d'avance

Charges a répartir sur plusieurs exercices

TOTAL ACTIF

38 651

35816
2835

62 060
178

10 477
4772
46 523
110

139

100 850

35 666

33010
2 656

64 244
247

10 014
4732
49 148
103

148

100 058

2 985

2 806
179

-2 184
-69

463

40

-2 625
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L’actif du bilan

Actif immobilisé net
Immobilisations brutes — amortissements

2021 + 2 985 K€> 2022
35 666 K€ + 8,37% 38 651 K€

Acquisition de locaux supplémentaires
au 230 avenue de Colmar a Strasbourg
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L’actif du bilan

Actif circulant
Créances et Trésorerie active

2021 e w €> 2022
64 244 K€ 62 060 K€
- 3,40%

Créances + 463 K€

(a percevoir au 31/12/22 aides au poste, subventions, prix de journée)

Trésorerie — 2 585 K€
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Le bilan de I’association 2022 - Le passif

FONDS PROPRES 43 228 -3 016
FONDS DEDIES ET PROVISIONS 24 500 21 571 2929
Dont Fonds dédiées 17 150 13 457 3693
Dont Provisions pour risques et charges 7 350 8114 -764
DETTES 33 122 32 243 879
Dont Emprunts 12 057 12 950 -893
Dont Dettes 19713 18 366 1347
Dont Produits constatés d'avance 1352 927 425
TOTAL PASSIF 100 850 100 058 792
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Le passif du bilan

Fonds propres

2021 T ore K€> 2022
46 244 K€ 43 228 K€
- 6,52%
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Le passif du bilan

Fonds propres 43 228 K€ -6,52%
Soit — 3 016 K€ par rapport a 2021
. Fonds propres - 52 K€
. Réserves +1 010 K€
. Résultats et reports a nouveau - 1610 K€
(Résultats, dettes congés payses, ...)
. Subventions d’investissement - 139 K€
. Provisions réglementées - 2225 K€
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Le passif du bilan

Provisions et fonds dédiés

2021 2022
+ 2 929 K€
21 571 K€ 24 500 K€
+13,58%

Fonds dédiés + 3 693 K€

(réaffectation provisions réglementées en fonds dédiés a la demande de nos financeurs + 2 225 K€)

Provisions pour risques et charges — 764 K€
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Le passif du bilan

Dettes

2021 + 879 K€ > 2022
32 243 K€ 33 122 K€
+ 2,73%

Décalage versement cotisation URSSAF déc.2022
et Prime de Partage de la Valeur versée en 2023
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La structure du bilan

Malgré un résultat 2022 en baisse, I’Association maintient sa solidité financiére
La structure financiére reste satisfaisante dans la mesure ou les immobilisations sont largement
couvertes par les fonds associatifs qui seront engagés dans les futurs projets

selon la politique associative.
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Présentation du rapport
du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels 2022
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Présentation du rapport spécial
du Commissaire aux comptes
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Approbation des rapports 2022
et decharge au Conseil d’Administration
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Affection du résultat de I’'exercice
clos au 31 decembre 2022
des structures en gestion propre
et celles ne relevant pas
du Code de I’Action Sociale et des Familles
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Le conseil d’administration propose une résolution a ’'assemblée

L'affectation suivante des résultats 2022
des structures en gestion propre et ne relevant pas du CASF

PROPOSITION D'AFFECTATION
RESULTAT A
N° Etabt ETABLISSEMENTS - - - -
AFFECTER Excédent a Report a nouveau Report a nouveau
l'investissement excédentaire déficitaire
28 Gestion Associative 189 124,86 € 189 124,86 €
46 ESAT Ganzau (production) 224 259,67 € 224 259,67 €
64 ESAT Solidarité du Rhin (production) -36 045,22 € -36 045,22 €
TOTAL GESTION PROPRE 377 339,31 € 224 259,67 € 189 124,86 € -36 045,22 €
% y ]
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Le conseil d’administration propose une résolution a ’'assemblée

PROPOSITION D'AFFECTATION

Excédent a

Report a nouveau

Report a nouveau

RESULTAT A

N° Etabt ETABLISSEMENTS AFFECTER
34 Service d'Interv. Sociale -75 475,56 €
47 Espérance Activités diverses -191 935,47 €
59 Résidence Séniors Oberhoffen/Moder -24 055,78 €
65 Service d'Accomp. Socio Judiciaire 28 795,77 €
66 Chantier d'insertion L'lle aux Epis 42 299,16 €
68 Gala Activités diverses -94 797,72 €
70 Dispositif Passerelle Simone Veil 0,00 €
72 Dispositif Passerelle Jules Verne 0,00 €
73 PCPE Achen et Fénétrange 0,00 €
74 SESAME et Réfugiés réinstallés 22163,92 €
76 Centre d'Hébergement Spécialisé 19 243,15 €
79 Résidence Séniors Obenheim-Kleinfeld -29 475,81 €
80 Résidence Séniors Mertzwiller -13 818,30 €
TOTAL GESTION CONTROLEE 317 056.64 €

(ne relevant pas du CASF) ’

I'investissement excédentaire déficitaire
-75 475,56 €
-191935,47 €
-24 055,78 €
28795,77 €
42 299,16 €
-94 797,72 €
22163,92 €
19243,15€
-29475,81 €
-13 818,30 €
0,00 € 112 502,00 € -429 558,64 €
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Fixation de la cotisation 2024
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Résultat du vote renouvellement / élection
des membres du Conseil d’Administration

Sont renouvelés de leurs mandats au CA :

M. Robert BECKER Directeur Général des Services de Mairie - Retraité

M. Bernard GRASS Ancien membre du Directoire Hartmann France Chatenois
Mme Albertine NUSS Maire Honoraire d’Ichtratzheim

M. Jean Marie SCHANGEL Directeur Honoraire ESAT La Ganzau

Sceur Daniele VETTER Ancienne Administratrice ITEP Pierre Paul Blanck Ebersmunster

EST ELUE en remplacement d’'un membre démissionnaire Mme Pascale JURDANT-PFEIFFER
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Conclusion de ’Assemblée Générale
M. Philippe RICHERT - Président
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MERCI

a nos financeurs, partenaires et mécenes
a nos salariés et bénévoles

et aux familles pour leur confiance
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MERCI

au Docteur Materne ANDRES
Président honoraire de ’ARSEA
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REMISE DES MEDAILLES DU TRAVAIL



AEMO Strasbourg

% BOUHADJAR Ouarda Argent
#* LOYZANCE Anne Argent

% PETER Florence Grand Or

AEMO 68
% BRATANOVA Elitsa Argent

IMP - SESSAD Les Glycines
% BREUIL Christine Or
% MEYER Patric Vermeil

IME Pays de Colmar
% CORREIA Graga Maria Argent
% SIHLER Rémy Or

ESAT Ganzau
% FISCHER Nathalie Argent

SESSAD Colmar
% KRITCHMAR Alain Grand Or

SIE Bas-Rhin
% BOUYER Nicolas Vermeil

SIE Haut-Rhin
% BOIREAU Michel Vermeil
% LAMBALOT Christine Argent

ITEP Pierre-Paul Blanck
% FAUTER Isabelle Or

OPI 67
% EHSAN Mohammad Vermeil
% GUENTAS Oieb Argent

ESAT SDR
% CINALLI Marysa Argent
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Nos 34 médaillés 2023

ESAT SDRTH

L R i g b b b . b D . . D T A i i

ASSOUAD Malek Argent
BERNARD Marcel Vermeil
BIRAUD Sandrine Argent
BOEGLER Emmanuelle Argent
DUFOUR David Argent
HEROLD Sylvie Vermeil
IMHOFF Francis Argent & Vermeil
JEHL Stéphane Argent
LEHNEN Johann Argent
LOBERGER Michele Vermeil
MEYER Thierry Argent

NISSLE Patrick Argent
ROUILLON Martine Vermeil
SEEL Frédéric Argent
VARRAUT Raphaél Argent
WECK Chantal Vermeil

WOLFS Sylvie Argent & Vermeil

Argent 20 ans - Vermeil 30 ans - Or 35 ans - Grand Or 40 ans



