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Renouvellement / élection membres 

Conseil d’Administration

Présentation des membres et vote 
Yves ALBERTI (en remplacement de Sœur Vetter démissionnaire)

Ibérica CZAJA renouvelable 

Jean-Luc LIPS renouvelable

Claude RINGEISEN renouvelable
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Rapport d’activité 2023

& orientations 2024-2025 Approuvé 

René BANDOL sur délégation du Président
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Projet d’association 2021-2025 : 3 axes stratégiques 

Accompagner les parcours de vie 

par le déploiement de nouveaux 

dispositifs d’accompagnement sur 

les territoires

Renforcer l’accompagnement de 

publics nouveaux : personnes en 

situation de handicap psychiques, de 

dépendance et personnes âgées.

Déployer la Responsabilité 

Sociétale des Entreprises.



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024

Nos implantations 2023

Réponses 

diversifiées

Maillage du 

territoire
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Les chiffres clés 2023
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Chiffres clés RH  2023
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Chiffres clés RH  2023
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L’activité des 3 pôles en 2023
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Pôle Protection de l’enfance

5 431 places – mesures agréées

- 4 951 milieu ouvert  

- 480 internat appartement

9 967 bénéficiaires

- 9 269 milieu ouvert  

- 480 internat appartement

Milieux ouverts

AEMO 68 Colmar et Mulhouse

Direction : M. REBREYEND

AEMO 67 & SERP Colmar et Strasbourg

Direction : M. RESCH

MIP Riedisheim & SIE Colmar et Riedisheim

Direction : M. CRAVAGEOT

OPI Strasbourg

Direction : M. HAMM

SIE 67

Direction : Mme ROMAIN

Internats et Appartements

CEF Mulhouse

Direction : Mme QUERU

CER Climont et du Kreuzweg

Direction : M. NOLOT

EEP Centre de la Ferme et APAJ Riedisheim

Direction : Mme CLERC

EEP Château d’Angleterre - MNA et Jeunes Majeurs Bischheim

Direction : M. ANSTETT

Foyers Cayet Mulhouse - Les Hirondelles Brunstatt - SEADR Mulhouse

Direction : M. SCHMITT

MECS Rambervillers

Direction : M. HARDIAL

AEMO 68 Hébergement Mulhouse

Direction : M. REBREYEND 
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 Pas d’augmentation des agréments en 2023

MAIS mesures nouvelles accordées par nos financeurs CeA et PJJ :

- AEMO 67 : baisse du nombre d’enfants, 30 à 27, suivis par travailleur social et création de 10 postes

- AEMO 68 : expérimentation SAS accueil pour l’équivalent de 120 mesures et embauche de 4 CDD

- CER Climont : création de 0,25 ETP de secrétariat compte tenu des deux sites

 Evolution de 9% du nombre des accueils

- Augmentation de 10% pour les milieux ouverts, dont 17% pour les AEMO - SAS d’accueil.

- Augmentations au titre des Jeunes majeurs, Foyer Les Hirondelles et MECS de Rambervillers

 MAIS confirmation des tendances de fond

- des enfants suivis - accueillis de plus en plus jeunes, - de 3 ans

- des bénéficiaires doublement fragilisés avec des problématiques psychiques et de santé,

- des évolutions dans le travail avec les familles : précarité, moins présentes

- un nombre important d’admissions préparées qui restent sans suite

- les difficultés de recrutement et le turn over des professionnels

Tendances souvent cumulatives, qui obligent les équipes à beaucoup d’adaptations 

Pôle Protection de l’enfance
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Pôle Handicap - Insertion

1 382 places – mesures agréées

- 801 places enfants 

- 581 places adultes 

1 913 bénéficiaires

- 1 176 enfants : 476 milieux ouverts, 700 internat   

- 737 adultes : 430 milieux ouverts, 47 hébergement, 260 ESAT

Milieux ouverts et Accueil de jour

CAAHM Strasbourg

CARAH Colmar et Munster - SAJ SDR à Neuf-Brisach

Direction : Mme WEISSLOCKER

CAMSP - SESSAD Pays de Colmar

Direction : M. DEPIERRE BASSANELLI

SAMSAH Strasbourg - Wintzenheim

SAVS Strasbourg – Wintzenheim – Neuf Brisach

Direction : Mme KRETZ

SESSAD Strasbourg

Direction : Mme GANTZER

SESSAD Les Glycines Haguenau - Wissembourg

Direction : Mme KOHLBECKER

SESSAD Jules Verne Mulhouse

Direction : Mme SIMON CHAMBAUD

MAS accueil de jour Strasbourg

Direction : Mme MEHL

Hébergements

ITEP Pierre Paul Blanck à Ebersmunster

Direction : M. BACHERT

IME Eurométropole Simone Veil – Roethig – Ganzau – EMAS ULIS

Direction : Mme GANTZER

IME Pays de Colmar Catherinettes – Artisans – UEMA - DAR

Direction : M. DEPIERRE BASSANELLI

IME Les Glycines Haguenau – Wissembourg – PCPE Fénétrange - Achen

Direction : Mme KOHLBECKER

IME Jules Verne à Mulhouse

Direction : Mme SIMON CHAMBAUD

MAS à Strasbourg

Direction : Mme MEHL

Travail protégé - ESAT

ESAT Ganzau Strasbourg –Solidarité du Rhin Eguisheim

Direction : Mme KRETZ



 L’offre : 10 places agréées supplémentaires 

- au SAMSAH Strasbourg pour l’accueil d’adultes présentant des troubles du spectre autistique TSA

financées par l’ARS et la CeA

 1 913 bénéficiaires : une évolution de 6% du nombre des accueils

- + 10 %  pour les établissements accueillant des enfants : 26% SESSAD + 26% et 8% IME

- MAIS évolution insuffisante ET question d’une « gestion » éthique de la liste d’attente avec des 

notifications des tutelles supérieures aux capacités d’accueil 

- Absence de places suffisantes pour l’accueil d’adultes

 MAIS confirmation des tendances de fond 

- proportion importante de jeunes « amendement CRETON »

- développement de situations de handicaps multiples

- absentéisme grandissant des bénéficiaires  

- vieillissement des publics adultes

- difficultés de recrutement et turn over des professionnels dans un secteur en crise, 

Tendances souvent cumulatives, qui obligent les équipes à beaucoup d’adaptations

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024
Pôle Handicap - Insertion
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Pôle Développement Social

46 dispositifs pour accompagner les plus 

fragiles, adultes, séniors, familles, dans une 

« mise à l’abri », des soins, l’insertion

Logements / Hébergements

ESPERANCE Sélestat

CHRS / Maison relais du Bernstein

Logement d’insertion / FSL / AJAR

Colocation coachée / Médiation habitat et sociale

Résidences séniors / d’accueil Le Courlis

Espaces de vie sociale 

SIS Schiltigheim

Accompagnement social lié au logement

Direction : Mme LEFEBVRE

GALA Strasbourg

Logements d’insertion

Sortants d’incarcération vers insertion locative

Baux glissants TEMPOREO

Hébergements temporaires

Intermédiation locative / Délégation FSL

CCAPEX expulsion locative / Action DALO 

Logement nsertion LE NID / Un chez soi d’abord 

Logement d’insertion REBOND

Direction : M. BARKALLAH

CHS Bas-Rhin 

Accompagnement déplacés ukrainiens

Habitat inclusif

Direction : Mme KECHID

8 894 bénéficiaires

Accompagnement social

ESPERANCE Sélestat

Suivi gens du voyage / Médiation sociale locative 

Espace de vie sociale / Fonds de solidarité 

Coordination sociale 

Hébergement femmes victimes violences 

SIS Schiltigheim

Accompagnement global et professionnel-RSA 

Direction : Mme LEFEBVRE

Accompagnement socio-judiciaire et médiation

SASJ Strasbourg

Accompagnement auteurs violences intrafamiliales 

Contrôle judiciaire socioéducatif

Enquête de personnalité / Placement à domicile

Médiation scolaire / familiale / Stage de citoyenneté 

Prise en charge auteurs violences conjugales CPCA

Direction : M. RESCH

Enfance / Parentalité

ESPERANCE Sélestat

Micro-crèche sociale et Centre Parental

Direction : Mme LEFEBVRE

Accompagnement santé

ESPERANCE Sélestat

LAPY Logements Accompagnés 

Psychiatriques

Veille sociale

SIS Schiltigheim

RSA Santé

Médiation santé

Direction : Mme LEFEBVRE

GALA Strasbourg

MILDECA

Appartements coordination 

thérapeutique ACT 

Pass’Accompagnement

Action sociale et solidaire

Direction : M. BARKALLAH

SESAME Hœnheim

Lits halte soins santé (LHSS)

Grands marginaux

Réfugiés réinstallés

Direction : Mme DEBAISIEUX

Insertion

L’île aux Épis Chantier insertion 

Direction : Mme KRETZ



 6 places supplémentaires au titre des Lits Halte Soins Santé - LHSS

 Accueil en urgence à la demande DDETS – ARS de 32 personnes 

en provenance de squats, nécessitant une prise en charge sanitaire et un suivi médical 

 janvier 2024 création Centre d’Hébergement d’Urgence et de Soins de proximité. 

 Accueil en urgence à la demande DDETS de femmes victimes de violences
 janvier 2024 création Centre d’Hébergement d’Urgence pour femmes victimes de violences

 Médiation sociale 67
- 2023 première année pleine de fonctionnement 

- 35 médiations engagées, 118 entretiens 

 Tendances de fond 
- dégradation de l’état de santé et psychologique des personnes accompagnées 

- vieillissement des populations accompagnées 

Ce qui implique d’imaginer de nouveaux modes d’accueil et d’accompagnement 

pour ces populations pluri-fragilisées 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024
Pôle Développement Social
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Nos chantiers associatifs 2023-2024

Mise à niveau 

réglementaire qualité 
Aboutissement 

dossier frais de siège

Négociation CPOM 

Handicap ARS CeA

Phase négociation 

prolongée 12/26

Renforcer la mutualisation 

entre établissements

Poursuivre la sécurisation 

du système d’information 

Poursuivre le 

déploiement du Dossier 

Unique Informatisé usager



⁺
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Nos projets immobiliers 2023-2026

> 100 M€ au titre du Schéma Directeur Immobilier d’ici 2030

IME SESSAD Les Glycines Wissembourg

MAS – CAAHM Strasbourg Ganzau

SIE - AEMO - SESSAD - SERP – SASJ –

SMF – SAMSAH SAVS – GALA - DG

- IME Strasbourg Ganzau

- IME – SESSAD Les Glycines Haguenau

- EEP MECS La Ferme Riedisheim 

- MECS Rambervillers 

- Nouveaux locaux IME Jules Verne Mulhouse 

- Nouveaux locaux à Colmar
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Rapport financier 2023  Approuvé 

M. Bernard GRASS

Trésorier & Vice-Président 
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Compte de résultat  2023

RESULTAT 
COMPTABLE

- 1 425 K€

Retraitements 
réglementaires

RESULTAT 
ADMINISTRATIF

+ 629 K€
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Compte de résultat  2023

Total Produits = 108 978 K€ (+ 6,71% par rapport à 2022)

dont 98% de produits d’exploitation (107 336 K€)
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Compte de résultat  2023

Total Produits d’exploitation = 107 336 K€ (+ 9,24% par rapport à 2022)

dont 75% de produits de la tarification (80 609 K€)
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Compte de résultat  2023

Total Charges = 110 403 K€ (+ 6,71% par rapport à 2022)

dont 66% de charges de personnel
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Compte de résultat  2023

- 1 425 K€

 Structures relevant 

du CASF 

 Structures ne relevant 

pas du CASF 

- 2 187 K€ 140 K€ 2 ESATs
Gestion 

associative

 Excédent N-2 repris en N 596 K€ - - -

 Reprise partielle excédent affecté au financement des 

mesures d'exploitation ou charges d'amortissement 
379 K€ - - -

 Reprise réserve pour dons reçus 10 K€ - - -

 RESULTATS SOUS CONTRÔLE DES FINANCEURS - 1 202 K€ 140 K€ 252 K€ 370 K€

 Retraitement dette pour congés payés et RTT 1 069 K€ -

 RESULTAT ADMINISTRATIF 

= RESULTAT A AFFECTER 
- 133 K€ 140 K€

Affectations proposées 

aux financeurs 

Affectations proposées par le 

conseil d'administration à 

l'Assemblée Générale

RESULTAT A AFFECTER GLOBAL

Affectations proposées par le conseil 

d'administration à l'Assemblée Générale

629 K€

PRODUITS

108 978 K€

RESULTAT COMPTABLE

 GESTION CONTRÔLEE 

- 2 047 K€

 GESTION PROPRE 

622 K€

 Structures relevant de la 

gestion propre  

CHARGES

110 403 K€

-

622 K€
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Bilan 2023
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Bilan 2023

Dont 17 686 K€

appartenant à 

l’Association 
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La structure du bilan

Malgré les défis relevés en 2023, notre Association a maintenu sa solidité financière.

Mais un avenir incertain, au niveau économique et difficultés de recrutement RH.

Dont 17 686 

appartenant à 

l’Association 
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La structure du bilan : projets immobiliers

Fonds propres

41 560 K€

• Fonds propres aux 
financeurs (Gestion 
contrôlée)       
23 874 K€

• Fonds propres à 
l'association 
(Gestion propre)    
17 686 K€

Utilisation des Fonds 
propres 30 294 K€ (*)

• Fonds propres aux 
financeurs (Gestion 
contrôlée)   
22 608 K€

• Fonds propres à 
l'association 
(Gestion propre) 
7 686 K€

Fonds dédiés et 
Provisions

26 569 K€

• Fléchés à 
l'investissement         
21 370 K€

• Fléchés à 
l'exploitation           
5 199 K€

Utilisation des Fonds 
dédiés et Provisions       
21 370 K€ (*)

• Fléchés à 
l'investissement         
21 370 K€

• Fléchés à 
l'exploitation           
0 K€

> 100 M€ au titre du

Schéma Directeur 

Immobilier

d’ici 2030

Fonds disponibles 51 664 K€ (*)
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Rapport

du Commissaire aux comptes 

sur les comptes annuels 2023 
Approuvé  et quitus de gestion 



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024

Rapport spécial 

du Commissaire aux comptes 
Approuvé  et quitus de gestion 
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Approbation des rapports 2023 

et décharge au

Conseil d’Administration   
Approuvé et quitus de gestion



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024

Affectation du résultat de l’exercice 

clos au 31 décembre 2023 

des structures en gestion propre et 

celles ne relevant pas du C.A.S.F.
Approuvé
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Le conseil d’administration propose une résolution à l’assemblée

L’affectation suivante des résultats 2023 

des structures ne relevant pas du CASF* et en gestion propre adopté

 Excédent à 

l'investissement 

 Report à nouveau 

excédentaire 

 Report à nouveau 

déficitaire 

34 Service d'Interv. Sociale -79 382,91 € -79 382,91 €

47 Espérance - Autres activités -50 944,52 € -50 944,52 €

59 Résidence Séniors Oberhoffen/Moder 26 840,92 € 26 840,92 €

65 Service d'Accomp. Socio Judiciaire 5 244,19 € 5 244,19 €

66 Chantier d'insertion L'Ile aux Epis -25 832,46 € -25 832,46 €

68 Gala - Autres activités 42 960,20 € 42 960,20 €

70 Dispositif Passerelle Simone Veil 0,00 €

73 PCPE Achen et Fénétrange 0,00 €

74 SESAME - Autres activités 276 612,37 € 276 612,37 €

76 Centre d'Hébergement Spécialisé 11 887,95 € 11 887,95 €

79 Résidence Séniors Obenheim-Kleinfeld -67 898,70 € -67 898,70 €

80 Résidence Séniors Mertzwiller 347,55 € 347,55 €

139 834,59 € 0,00 € 363 893,18 € -224 058,59 €

28 Gestion Associative 370 004,13 € 370 004,13 €

46 ESAT Ganzau (production) 163 522,72 € 163 522,72 €

64 ESAT Solidarité du Rhin (production) 88 069,79 € 88 069,79 €

621 596,64 € 251 592,51 € 370 004,13 € 0,00 €

 PROPOSITION D'AFFECTATION 

 TOTAL GESTION CONTRÔLEE

(ne relevant pas du CASF) 

TOTAL GESTION PROPRE

N° Etabt ETABLISSEMENTS 
 RESULTAT A 

AFFECTER 

* Code de l’Action Sociale et des Familles
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Fixation de la cotisation 2025 
La cotisation est fixée à 20€



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024

Résultat du vote de renouvellement  

des membres 

du Conseil d’Administration 
Yves ALBERTI 26 voix / élu 

(nouveau membre en remplacement de Sœur Vetter démissionnaire)

Ibérica CZAJA renouvelable 26 voix / élue

Jean-Luc LIPS renouvelable 26 voix / élu

Claude RINGEISEN renouvelable 26 voix / élu
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Conclusion de l’Assemblée Générale 

M. Philippe RICHERT – Président
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MERCI 

à nos financeurs, partenaires et mécènes

à nos salariés et bénévoles 

aux familles - aidants pour leur confiance
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Remise des Palmes Académiques par 

M. Philippe RICHERT - Président 

à

M. Robert BECKER 

administrateur

&

M. Jean-Marie SCHANGEL 

vice- président 
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Les 48  Médaillés du travail 

AEMO 68

Catherine ARNOLD-SUBIGER - Argent 

Bruna CAMBER – Argent

Valérie HEINIS - Argent

Annick REIN – Vermeil

Sabine GAUVRIT - Or

SIE 68

Patricia GERVAIS - Argent 

Valérie LOISON – Argent

Barbara STEIN - Argent

Christine TRAUTMANN – Argent

Catherine LACOURT - Vermeil

ITEP Ebersmunster

Nelly HAAS - Argent 

Richard MANSER - Vermeil

Claude RIEHL - Vermeil

MAS Strasbourg

Adèle BOUR-MONTI - Or

SERP 

Evelyne FASSLER - Vermeil

ESAT Ganzau & Solidarité Rhin

Christophe ARENZ - Argent

Désiré BERI - Argent 

Nadia BOUDOUARA - Argent

Benjamin BOUNOURE - Argent

Linda FARTOUNA - Argent

Stéphane GUNTHNER - Argent

Sabrina KEFTI CHERIF - Argent 

Vanessa SCHAEFFER - Argent 

Michelle BEUTLER - Argent

Cyrille DESOUCHES - Argent 

Rémy RUDOLF - Argent

Nadia AGAGNA - Vermeil

Philippe BOHNERT - Vermeil

Jean-Marie DENNI – Or 

Marcel DIETZ – Or  

Patrick ESNAULT – Or

Yvette PETER – Or

Pascal BEAUGRAND-BUENO – Or  

Francis IMHOFF - Or

Anita TERRANA - Or

Jean-Jacques PFIFFERLING - Or 

Dominique WALDECK – Or

Jean-Jacques BROCKER – Grand Or

Noël GROMEST – Grand Or 

Patricia JENNY - Argent 

Isabelle HAUMESSER – Vermeil

–

SESSAD Strasbourg

Emilie FORT – Argent 

SAJ Solidarité du Rhin 

Véronique GAUDREE-WALDNER – Or

EEP Château Angleterre 

Salime KAYA - Argent

IME Simone Veil

Michel KIMMERLIN – Grand Or

CEF Mulhouse

Céline QUERU – Argent

IME Pays de Colmar

Rémy SIHLER – Grand Or

OPI Strasbourg 

Agnès WIETRZNIAK - Or

20 ans Argent – 30 ans Vermeil – 35 ans Or  – 40 ans Grand Or


